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PHOTOKOL

Lustracji petnej dziatalnosci Spoidzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim, zwanej dale]
Spotdzielni^, przeprowadzonej w okresie od dnia 20.10.2025 r. do dnia 14.11.2025 r. przez
lustratora Zdzistawa Janusza Sienkiewicza, posiadaj^cego uprawnienia lustracyjne

Nr 483/95 wydane przez Krajow^ Rad^ Spotdzielcz^ w dniu 29.05.1995 roku. Lustracjg
przeprowadzono na podstawie upowaznienia z dnia 02.10.2025 roku wydanego przez
zarzgdzajgcego lustracji Spoidzieiczy Regionalny Zwi^zek Rewizyjny w Bialymstoku.

CZ^SCA. INFORMACJEI VSTALENIA WST^PNE.

I. Powstanie Spotdzieini wi^ze si^ z datg 2 lutego 1961 roku, kiedy to Walne Zgromadzenie
Zatozycieli uchwalito Statut Spotdzieini.

2. Spotdzielnia posiadata nast^pujgce dokumenty legalizujgce jej dziatalnosc:

● Nr KRS 0000040845 nadany przez Sqd Rejonowy w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru S^dowego wpis do KRS 03.09.2001 roku.

● NIP 543-020-01-12 nadany przez Urz^d Skarbowy w Bielsku Podlaskim w dniu 13.05.1993 roku.

● REGON nr 000483027 nadany przez Urz^d Statystyczny w Bialymstoku w dniu 21.01.2003 roku.

3. Dane teleadresowe Spotdzieini.

● Adrcs siedziby: Ul. 11-go Listopada 10, 17 - 100 Bielsk Podlaski.
●Tel. 85/731 20 00.

● E-mail: sekretariat@smbp.pl

● c-Dorfczenia: Zlozenie wniosku o nadanie numeru do skrzynki e-Dor^czenia, zgodnie z wymogami

ustawowymi, nast^pilo w dniu 24.03.2025 roku.

4. Podstaw^ prawn^ przeprowadzenia lustracji stanowi^ postanowienia Art. 91 Ustawy z dnia
16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzieicze, tekst jednolity z dnia 18 kwietnia 2024 roku
(Dz. U. z 2024 r. poz. 593 z pozn. zmianami) dalej u.p.s.

5. Lustracji przeprowadzono stosownie do porozumienia z dnia 30.06.2025 roku zawartego
pomi^dzy Spotdzieiczym Regionalnym Zwigzkiem Rewizyjnym w Biatymstoku a Zarzgdem
Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim.

6. Lustracji petng obj^to catoksztatt dziatalnosci Spotdzieini za okres od poprzedniej
lustracji (przeprowadzonej za okres od dnia 01.01.2019 r. do 31.12.2021 r.) to jest
od dnia 1.01.2022 roku do dnia 31.12.2024 roku. Zgodnie z ustaleniami umowy lustracja nie
obejmowata badania sprawozdania finansowego w rozumieniu przepisow art. 88a u.p.s.,
rowniez weryfikacji rozliczen kosztorysowych.

7. Zakres oraz tematykg badah lustracyjnych przedstawiono Zarzqdowi Spotdzieini
w dniu jej rozpocz^cia. O rozpocz^ciu lustracji powiadomiono Rad^ Nadzorczg Spotdzieini
przez jej Przewodnicz^cego Pana Krzysztofa Lukaszuk na spotkaniu odbytym w dniu
jej rozpocz^cia w biurze Spotdzieini. Lustrator przedstawit tematykg zakres badan
lustracyjnych oraz uprawnienia Rady Nadzorczej w tym zakresie wynikaj^ce z ustaleh
zawartych w art. 92 § 1 u.p.s. W trakcie lustracji Rada Nadzorcza Spotdzieini nie zgtosita
wniosku dotyczgcego udziatu jej cztonkow w czynnosciach lustracyjnych, jak rowniez nie
wyrazita zyczenia rozszerzenia zakresu tematycznego badah.
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8. Przedmiotem lustracji petnej byty nastppuj^ce zagadnienia:

1. Realizacja wnioskow z poprzedniej lustracji.
2. Wyniki kontroli zewnptrznych.
3. Podstawy prawne zakres dziatania Spotdzielni.
4. Organizacja wewnptrzna Spotdzieini, zatrudnienie sprawy pracownicze.
5. Dziatalnosc organow samorz^dowych.
6. Zagadnienia cztonkowsko - mieszkaniowe dyspozycja lokalami.
7. Stan prawny gruntow bpdpcych we wtadaniu Spotdzieini.
8. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi.
9. Pozostata dziatalnosc gospodarcza.

10. Gospodarka remontowa.

11. Gospodarka finansowa stan majptkowy Spotdzieini.

9. W trakcie badan lustracyjnych Spotdzielnip reprezentowali wyjasnien udzielali:

● Pan Jan Kondratiuk — Prezes Zarzpdu
- petni^cy tp funkcjp od dnia 1 wrzesnia 1998 roku.

●Pan CezarySzerszenowicz - Wiceprezes Zarzpdu ds. Technicznych
- petnipcy tp funkcjp od dnia 1 stycznia 2005 roku.

● Pani Elzbieta Bober - Wiceprezes Zarzpdu, Gtowna Ksipgowa
- petnipca tp funkcjp od dnia 1 stycznia 2013 roku (Gfowna Ksipgowa od dnia 01.06.2008 r.)

● Kierownicy komorek organizacyjnych samodzielnych stanowisk w ramach przypisanych
im obowipzkow.

7. Lustracjp przeprowadzono na podstawie dokumentacji okazanej przez Spotdzielnip
wyszczegolnionej w protokole. Ustaleniom przede wszystkim stuzyty:

- Statut inne uregulowania wewnptrzne,
- dokumentacja dziatalnosci organow samorzpdowych,
- dokumentacja cztonkowsko - mieszkaniowa dokumentacja osobowa,
- dokumenty finansowo - ksipgowe,
- plany gospodarczo - finansowe sprawozdania z dziatalnosci,

- dokonany przegipd stanu techniczno - porzpdkowego zarzpdzanych zasobow,
- inne dokumenty oraz dane tabelaryczne ilustrujpce dziatalnosc Spotdzieini.

Badania przeprowadzono metodp petnp bpdz wyrywkowp (losowp), podajpc sposob przy
opisywaniu poszczegolnych zagadnien (badanych tematow).

8. Fakt przeprowadzonej lustracji odnotowany zostat w prowadzonej przez Spotdzielnip
„Ksipzce kontroli” pod poz. 39.

CZJ^SCB. USTALENIA LUSTRACJI.

I. Realizacja wnioskow z poprzedniej lustracji oraz zalecen wydanych m> badanym okresie przez inne organy
kontroli zewn^trznej.

1. Poprzednia lustracja petna dziatalnosci Spotdzieini przeprowadzono zostata przez
Spotdzieiczy Regionalny Zwipzek Rewizyjny w Biatymstoku w okresie od dnia 14.03.2022 r.
do dnia 29.04.2022 r. obejmowata catoksztatt dziatalnosci za okres od dnia 01.01.2019 roku

do dnia 31 grudnia 2021 roku. Wyniki przeprowadzonej lustracji wraz z syntetycznp ocenp

dziatalnosci zawartp w liscie polustracyjnym przestanym przez Spotdzieiczy Regionalny
Zwipzek Rewizyjnym w Biatymstoku pismem L.dz.113/2022 z dnia 17.03.2022 roku,

nie zawierajpcym wnioskow polustracyjnych, zostaty przedstawione na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 17.02.2022 r. a nastppnie na Walnym Zgromadzeniu Cztonkow odbytym
w 5 czpsciach w dniach: 9, 10, 13, 14, 15 czerwca 2022 roku.
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2. Na podstawie zapisow w „Ksi^zce kontroli” oraz udostppnionych dokumentow ustalono, ze
w okresie obj^tym lustracj^ w Spotdzieini przeprowadzone byty kontrole przez uprawnione
organy zewnptrzne w nast^pujgcym zakresie:

1) Urzgd Marszaikowski Wojewodztwa Podlaskiego w dniach od 11.01-8.02.2024 roku
W zakresie trwalosci projektu pn. „Wykorzyslank energU z odnawialnych zrodet na potrzehy niasne

Spofdzieini Mieszkaniowej w Bieiskii podiaskim” \N ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego za lata 2014-2020 Osi Priorytetowej V. Gospodarka
niskoemisyjna
Dzialania 5.1. Energetyka oparta na odnawialnych zrodtach energii.

Podsumowanie, zapisano: W trakcie kontroli nie stwierdzono uchybieh nieprawidtowosci.
Zaleceh pokontrolnych nie sformutowano.

2) Zaktad Ubezpieczeh Spotecznych Wydziat Kontroli Ptatnikow Skladek w Bialymstoku
przeprowadzone] w dniach 14 czerwca 2024 r. 17-20 czerwca 2024 r., 24-26 czerwca 2024 r.
3 lipca 2024 r., 12 lipca 2024 r. w zakresie:

1) Prawidtowosci rzetelnosci obliczania skladek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
sktadek do ktorych pobierania zobowigzany jest Zarzgd oraz zgtaszanie do ubezpieczeh

spotecznych ubezpieczenia zdrowotnego.

2) Ustalanie uprawnieh do swiadczeh z ubezpieczeh spotecznych wyptacania tych

swiadczeh oraz dokonywania rozliczeh z tego tytutu.

3) Prawidtowosc terminowosc opracowywania wnioskow o swiadczenia emerytalne rentowe

4) Wystawianie zaswiadczeh lub zgtaszanie danych dia celow ubezpieczeh spotecznych.

5) Prawidtowosc rzetelnosc danych przekazywanych do ZUS we wniosku o swiadczenie
postojowe na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem zwaiczaniem COVID-19, innych chorob
zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych.

6) Prawidtowosc rzetelnosc danych przekazywanych do ZUS na wniosku o zwolnienie
z obowigzku optacania sktadek ztozonych na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2020 roku

o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
zwaiczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji

kryzysowych.

W protokole kontroli zapisano, ze zgodnie z Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie
ubezpieczeh spotecznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 497) protokot kontroli stanowi podstawp
wydania decyzji w zakresie trybie okreslonym w art. 83 powotanej ustawy. W tym zakresie
zadnych decyzji nie wydano.

3. Wykaz spraw sijdowych.

1. W okresie objptym lustracjg nie toczyty si^ sprawy sgdowe z powodztwa Spotdzieini oraz
przeciwko Spotdzieini (z wyfqczeniem spraw z powodztwa Spofdzieini dotyczqcych opfat
eksploatacyjnych).

II. Podstawy prawne i za kres dziatalnosci Spotdzieini.

II. 1. Slatut Spotdzieini.

I. Na dzieh rozpoczynajgcy okres objpty badaniem lustracyjnym Spotdzielnia
dziatata na podstawie Statute, ktorego jednolity tekst uchwalony zostat przez Walne
Zgromadzenie odbyte w pi^ciu cz^sciach w dniach 20, 21,24, 25 26 sierpnia 2020 roku.
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Uchwalony Statut zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem S^du
Rejonowego w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 13 listopada 2020 roku,
Sygnatura sprawy: BI.XII NS-REJ.KRS/010759/20/30 z dnia 13 listopada 2020 roku.
Aktualny wypis z Krajowego Rejestru Sgdowego stanowi zai Nr i do pnx. imtracji.

3. W okresie obj^tym obecnie przeprowadzang lustracjg zmian do Statutu nie uchwalano.
Z przeprowadzonej wyrywkowej analizy tresci Statutu (§1 do §16, §28 do §52) wynikato,
ze zawarte w nim zapisy byty kompletne zgodne z zapisami u.p.s oraz Ustawy
z dnia 15 grudnia 2000 r. o spotdzielniach mieszkaniowych, tekst jednolity z dnia 21 marca
2024 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 558 z pozn. zmianami), dalej u.s.m. Przedmiot dziatalnosci
Spotdzieini w badanym okresie byt zgodny z postanowieniami okreslonymi w Statucie.

II.2. Unonnowania wewiii^trzne (regulaminy) wymagane Slaluleni.

1. Spotdzielnia posiadata opracowane uchwalone przez wtasciwe organy unormowania
wewnptrzne, z zachowaniem wymogow Statutu, niezb^dne przy realizacji jej dziatalnosci
statutowej, zawarte w regulaminach. Wykaz obowi^zuj^cych w Spotdzieini regulaminow

(zawierajqcy wyszczegdinionych 17 regulaminow) stanowi zahfcznik Nr 2 do prot. lusimcji.

2. Z zawartych informacji wynikato, ze w okresie objptym lustracjg uchwalono, bgdz
wprowadzono zmiany do nastppujgcych regulaminow:

1) „Regulamin rozliczania gospodarki ciepinej” przyjpty uchwatg Rady Nadzorczej Nr 04/2022
z dnia 29 sierpnia 2022 roku. Zmiany przyj^te uchwatg Rady Nadzorczej Nr 05/2024
z dnia 27 czerwca 2024 roku.

2) Zmiana do „Regulaminu gospodarki finansowej Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku

Podlaskim” przyjpte uchwatg Rady Nadzorczej Nr 10/2022 z dnia 30 listopada 2022 roku.

3. Ocena przyjptych obowigzujgcych w Spotdzieini „Regulamin6w” pozwalata stwierdzic, ze
zostaty uchwalone przez organy statutowo uprawnione, pod wzgipdem merytorycznym nie
budzity zastrzezeri, byty spojne wewn^trznie, kompletne nie zawieraty w swej tresci
sprzecznosci z przepisami obowi^zujgcych ustaw Statutu Spotdzieini.

III. Organizacja wewngirziui, zatrudnienie i sprawy pracownicze.

in.l. Uregidowaniu wewnprzne.

1. Zasady organizacja wewn^trznej Spotdzieini sprawy pracownicze uregulowane byty
w latach 2022 - 2024 w nastppuj^cych aktach normatywnych:

● „Regulamin Organizacyjny Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim” przyj^ty przez
Radp Nadzorczg uchwatg Nr 19/2012 z dnia 28.12.2012 roku. Regulamin Organizacyjny
w sposob szczegotowy okreslat:

- zasady organizacji wewnptrznej Spotdzieini,
- kierowanie Spotdzielnig,

- obowigzki uprawnienia pracownikow Spotdzieini,
- podstawowe zadania komorek organizacyjnych Spotdzieini.

● „Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Pracownikow Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku
Podlaskim” zawarty w dniu 14.12.2000 r. pomi^dzy Zarzgdem Spotdzieini a Zarzgdem
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim. Uktad
wpisany zostat przez Okrpgowy Inspektorat Pracy w Biatymstoku do Rejestru Zaktadowych
Uktadow Zbiorowych Pracy w dniu 19.12.2000 roku. Do Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
zawierane byty protokoty dodatkowe, ostatni Nr. 3 z dnia 19.01.2017 roku. Uktad zawierat
zatgczniki okreslajgce:
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- regulamin premiowania,
- tabela stanowisk, zaszeregowah wymagah kwalifikacyjnych pracownikow na stanowiskach
robotniczych nierobotniczych,

- stawki wynagrodzenia zasadniczego na stanowiskach robotniczych nierobotniczych,
- prace wykonywane w warunkach szkodliwych dia zdrowia.

● „Regulamin Pracy Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim” zatwierdzony przez
Zarz^d Spotdzieini w dniu 08.03.2017 r., prot. Nr 09/2017, uzgodniony podpisany przez
Zarz^d Zwi^zku Zawodowego Pracownikow Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim.
Ostatni Aneks Nr 10 z dnia 27.12.2024 r. Regulamin okreslat m. innymi:

- zasady wewnptrzne] organizacji,
- podstawowe obowi^zki pracodawcy pracownika, bezpieczehstwo higiena pracy,
- czas pracy, usprawiedliwianie nieobecnosci spoznieh, uriopy wypoczynkowe,
- wykaz prac zabronionych pracownikom mtodocianym kobietom.

● „Regulamin wynagradzania cztonkow Zarz^du Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku
Podlaskim” przyjpty przez Radp Nadzorcz^ uchwat^ Nr 22/2009 z dnia 24.11.2009 roku.

2. Analiza powyzszych unormowan wykazata, iz ich zakres byt spojny wewn^trznie zgodny z
obowiqzuj^cymi przepisami Kodeksu Pracy innych ustaw w petni wyczerpywat wymagane
dIa tej jednostki organizacyjnej regulacje prawne pracodawcy wynikajqce ze stosunku pracy.

HI.2. Struktura orgcmizacyjna SpoMzielni i zatnidnienie.

1. Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Rada Nadzorcza zatwierdzata strukturp
organizacyjn^ Spotdzieini wraz z etatyzacjq zatrudnienia. W badanym okresie obowi^zywata
struktura organizacyjna przyjpta przez Radp Nadzorcz^ uchwat^ z dnia 27.11.2018 roku.
Rada Nadzorcza Uchwat^ Nr 12/24 z dnia 25 wrzesnia 2024 r. zatwierdzita struktura

organizacyjna, ktora wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku. Schemat obowi^zuj^cej
struktury organ izacyjnej w postaci graficznej wraz z etatyzacj^ zatrudnienia stanowi
zahfcznik Nr 3 do prot. lustracji.

2. Wykonanie zatrudnienia funduszu ptac w latach 2022-2024 zawarte zostato w tabeli
stanowi^cej zahfcznik Nr 4 do prot. lustracji. Z zawartych informacji wynikato, ze zatrudnienie
srednioroczne okreslone w planach zrealizowane zostato w nast^puj^cym wymiarze:

2022 rok 2023 rok 2024 rok

1) Plan ogotem w etalach
2) Wykonanie

77.00

68.80

77.00

70.10

77.00

71.13

Wskaznik wykonania 89.4 % 91.0% 92.4 %

We wszystkich badanych latach nie przekroczono planowanego zatrudnienia w etatach.
Zatrudnienie w badanym okresie charakteryzowato si^ stabilnosci^ byto adekwatne
do zakresu skali prowadzonej przez Spotdzielnip dziatalnosci, zapewniaj^ce prawidtowe
wykonanie przyjptych do realizacji zadah.

3. Fundusz ptac zatwierdzany byt przez Rad? Nadzorcz? w ramach opracowanych planow
gospodarczo-finansowych Spotdzieini. Plan oraz realizacja wynagrodzeh z funduszu ptac
wraz z nagrodami, ekwiwalentem za uriopy, oraz odprawami emerytalnymi w skali
Spotdzieini w poszczegolnych latach badanego okresu, (zawarte w zai. Nr 4 do prot. lustracji),
przedstawlaty si? nast?puj?co:

2022 rok 2023 rok 2024 rok

● Osohowyfundusz plac
1) Plan

2) Wykonanie tw ./I.)

(w zt.) 4 .527 072.07

4 2.54 800.68

5 077 424.64

5 0.58 220.31

5 910 472,.50

5 868 828.52

W.skaznik wykonania 94,0 % 99.6 % 99,3 %
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2022 rok 2023 rok 2024 rok

● Bv//)sohowyfumhisz phtc
(w zt.)

2) Wvkonanie (w zl.)

1) Plan 110 000,00

110 696,40

130 000,00

127 572,90

160 000,00

417 971,8,6

W,skaznik wvkonania 100,6 % 98,1 % 261,2 %

● Przed^tne m-cznc wynagrodzenic (zl.) 5 1,33.,39

Przedstawione informacje wskazuj^, ze w badanych latach nie przekroczono planowanego
osobowego funduszu ptac. Koszty zrealizowanych wynagrodzen ogolem za 2024 rok byty
wyzsze od kosztow poniesionych za 2023 rok o 16,0 %. Wzrost kosztow wynagrodzen
bezosobowego funduszu pfac wynikat z potrzeby zatrudnienia na umowp ziecenia osob
do realizacji zadan zwipzanych z termomodernizacjp. Przeciptne miesipczne wynagrodzenie
za 2024 rok wzrosto od przeciptnego wynagrodzenia za 2023 rok o 14,3 %.

4. Podstawp stosowanego systemu pfacowego stanowity opisany we wczesniejszej czpsci
protokotu „Regulamin Pracy” oraz „Regulamin wynagradzania”. Wynagrodzenia pracownicze
rozliczane byfy za pomocp komputerowego systemu informatycznego modut „Kadry place”.
Przeprowadzone wyrywkowe badania dokumentacji pracy placy za miesipc marzec 2022

roku, za miesipc lipiec 2023 roku oraz za miesipc wrzesien 2024 roku nieprawidtowosci

niezgodnosci w tym zakresie nie ujawnily. Zrealizowany osobowy funduszu plac odnoszony
byly w praktyce do poszczegolnych elementow kosztow dziatalnosci wedtug struktury

zatrudnienia w poszczegolnych komorkach organizacyjnych.

III.3. Dokumentacjii osohowa pracownikow, zalnulnienie, iirlopy.

I. Prowadzenie akt osobowych pracownikow Spotdzieini powierzone zostato osobie
zatrudnionej na stanowisku Kierownika Dzialu Organizacyjnego. Dokumentacja osobowa
gromadzona byta w zatozonych odrpbnie dia kazdego pracownika teczkach akt osobowych,
chroniona byta zgodnie z przepisami o ochronie danych osobowych, nalezycie
zabezpieczona przechowywana w szafie zamkniptej przed dostppem nieupowaznionych
osob pod bezposrednim nadzorem osoby za nip odpowiedzialnej.

2. Dokumentacja osobowa pracownikow Spotdzieini gromadzona byta w zatozonych
odrpbnie dIa kazdego pracownika teczkach osobowych z oznaczonym podziatem na:

- czpsc A - dokumenty zwipzane z ubieganiem sip pracownika o zatrudnienie.
- czpsc B - dokumenty dotyczpce nawipzania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia.
- czpsc C - dokumenty zwipzane z ustaniem zatrudnienia.
- czpsc D - kary porzpdkowe.

- czpsc E - dokumenty zwipzane z kontrolp trzezwosci pracownika oraz innych srodkow.

Prawidtowosc prowadzonej dokumentacji osobowej pracownikow zbadano metodp
wyrywkowp, kontrolujpc zawartosc 20 teczek akt osobowych, co stanowito 28,1 %
zatrudnionych pracownikow, z tego: 10 teczki akt osobowych pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach nierobotniczych oraz 10 teczek akt osobowych pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych.

3. Dokumentacja pracownicza znajdujpca sip w teczkach akt osobowych byta
kompletna, utozona chronologicznie ponumerowana, a kazda z czpsci zawierata wykaz
znajdujpcej sip w niej dokumentow. W aktach zatrudnionych pracownikow znajdowaty
sip mipdzy innymi:

6 013.10 6 873.71

~ umowa o pracp,

~ dokumenty dotyczpce wyksztatcenia kwalitikacji zawodowych,
~ dokumenty dotyczpce zmiany wynagrodzen awansow,
~ zaswiadczenia odbytych szkoleh wymaganych przez Spotdzielnip na stanowisku pracy.
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- wazne zaswiadczenia lekarskie o braku przeciwwskazah zdrowotnych zdolnosci
do wykonywania pracy na okreslonym stanowisku,

~ wazne zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia w zakresie BHP

~ oswiadczenie, w zwi^zku z podj^ciem zatrudnienia zapoznania si§ z:
- Regulaminem Pracy obowi^zku jego przestrzegania oraz odpowiedzialnosci
porz^dkowej w przypadku naruszenia jego postanowien,

- oswiadczenie o poufnosci zapoznania sig z przepisami dotycz^cymi ochrony danych
osobowych zobowi^zanie si^ do przetwarzania danych osobowych wyt^cznie
w zakresie powierzonych przez Administratora zadaniach, zachowania tajemnicy
ochrony danych osobowych,

~ upowaznienie do przetwarzania danych osobowych,
~ oraz inne dokumenty osobowe.

Na podstawie sprawdzonych akt osobowych znajduj^cych si^ w nich dokumentow
stwierdzono, ze kwalifikacje osob sprawujgcych okreslone stanowiska, niezb^dne
uprawnienia oraz wymagane doswiadczenie zawodowe zgodne byty z okreslonymi w Tabeli
stanowisk zaszeregowah pracownikow obowi^zuj^cego Regulaminu. Sposob prowadzenia
akt osobowych, ich kompletnosc oraz zawartosc spetniaty wymogi obowi^zujqcych w tym
zakresie przepisow prawa z punktu widzenia Kodeksu Pracy oraz uregulowah wewn^trznych

pracodawcy.

4. Bezposrednia kontrola w zakresie przestrzegania dyscypliny pracy sprawowana
byta poprzez prowadzenie list obecnosci oraz biez^cy bezposredni nadzor nad pracownikami
sprawowany przez personel kierowniczy. Prowadzono ewidencj^ czasu pracy pracownikow
w formie papierowej na stanowiskach robotniczych w formie elektroniczne] na stanowiskach
nierobotniczych

5. W zakresie realizacji przepisow ustawy Kodeks Pracy z dnia 26 czerwca 1974 r.
(z pozniejszymi zmianami) dotyczqcych uriopow wypoczynkowych w Spotdzieini
nie sporz^dzane byty plany uriopow. Uriopy udzielane byty na podstawie wnioskow
sktadanych przez pracownikow z uwzgl^dnieniem koniecznosci zapewnienia normalnego
toku pracy Spotdzieini. W zakresie kontroli wykorzystania uriopow wypoczynkowych
prowadzona byta w formie elektronicznej „Ewidencja uriopow wypoczynkowych”, w ktorej
rejestrowane byty na biez^co przystuguj^ce wykorzystane uriopy wypoczynkowe.

W Spotdzieini na koniec 2024 roku nie wyst^powaty uriopy zalegte dotyczgce lat ubiegtych.

HI.4. Ochrona danych osobowych.

1. Z dniem 15 maja 2018 r. weszto w zycie Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych

w zwi^zku z przetwarzaniem danych osobowych („RODO”). W tym zakresie Zarz^d
Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim, jako Administrator Danych Osobowych,
wdrozyt „Polityk§ Ochrony Danych Osobowych w Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku
Podlaskim”, przyjgtg uchwat^ Zarzgdu z dnia 30 maja 2018 r.

2. Spotdzielnia wyznaczyta Inspektora Ochrony Danych, powierzaj^c prowadzenie spraw
w tym zakresie pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku Kierownika Dziatu

Organizacyjnego. Wyznaczenie lOD zostato zgtoszone do Prezesa Urz^du Ochrony Danych
Osobowych. W ramach wdrozenia opracowano:

● Instrukcj^ zarz^dzania systemem informatycznym stuz^cym do przetwarzania danych
osobowych

● Klauzule informacyjne zgodne z art. 13 14 RODO.
● Regulamin ochrony danych osobowych.
● Rejestr kategorii przetwarzania danych oraz Rejestr czynnosci przetwarzania danych.
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3. W ramach realizacji obowi^zkow wynikaj^cych z Polityki Ochrony Danych przeprowadzono
szkolenia pracownikow dotycz^ce zasad ochrony danych osobowych, ryzyka potencjalnych
zagrozeh. Prowadzona jest ewidencja osob upowaznionych do przetwarzania danych
osobowych. Kazdy pracownik przetwarzaj^cy dane osobowe ztozyt oswiadczenie
o zapoznaniu sip z zasadami przetwarzania danych oraz przyjpciu obowipzkow wynikajpcych
z przepisow prawa wewnptrznych regulacji Spotdzielni. Pracownicy korzystajpcy
z systemow informatycznych posiadajp indywidualne upowaznienia dostppu, zgodnie
z art. 13 RODO.

4. Z podmiotami zewnptrznymi swiadczpcymi ustugi na rzecz Spotdzieini zawarte zostaty
umowy powierzenia przetwarzania danych osobowych, zgodnie z art. 28 RODO.

5. Zastosowane procedury formalne oraz ich praktyczna realizacja, zweryfikowane w trakcie
lustracji, zostaty ocenione jako zgodne z obowipzujpcymi przepisami prawa wewnptrznymi
normami postppowania w zakresie ochrony danych osobowych.

III.5. Bezpieczehslwo i higienu pracy.

1. W zakresie przestrzegania dziatah postppowah dotyczpcych bezpieczehstwa

higieny pracy ustalono, ze zadania te, z zachowaniem obowipzujpcego trybu, realizowane
byty we wtasnym zakresie przez pracownika zatrudnionego na stanowisku Kierownika Dziatu
Organizacyjnego, posiadajpcego Zaswiadczenie o ukohczeniu szkolenia dia pracownikow
wykonujpcych zadania stuzby BMP, wydane przez SEKA S.A. dnia 21.11.2019 roku.
W umowie okreslono zakres prowadzenia spraw BMP Ppoz. w Spotdzieini; szkolenie

pracownikow, ocena ryzyka zawodowego, dokumentacji wypadkowe], kontrola warunkow
pracy oraz przestrzeganie przepisow zasad bezpieczehstwa pracy. Szkolenia okresowe
odbywaty sip zgodnie z ustawowym czasokresem szkoleh, dyspozycja art. 237^-237^
Kodeksu pracy (Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r., tekst ujednolicony Dz. U. z 2025 r.
poz.277, 807). Zaswiadczenia o odbyciu szkolenia w zakresie bhp dotpczane byty do akt
osobowych pracownikow.

2. Spotdzielnia wywipzywata sip z obowipzku zabezpieczenia pracownikow w ubrania
robocze oraz srodki ochrony na stanowiskach pracy zgodnie z dyspozycjp art. 232 233
Kodeksu pracy. Wyposazenie pracownikow w wymagany na poszczegolnych stanowiskach
pracy stosowny sprzpt, narzpdzia, odziez ochronnp wraz z obuwiem srodki ochrony
indywidualnej zawarte byto w uchwale Zarzpdu Spotdzieini Nr 27/20 z dnia 05.11.2020 roku,
„W sprawie zasad przydziatu srodkow ochrony indywidualnej, odziezy obuwia roboczego
oraz srodkow higieny osobistej”, w uzgodnieniu z dziatajpcp Organizacjp Zwipzkowp.
W zatpczniku do uchwaty opracowana byta „Tabela norm” zawierajpca rodzaj zakres
wyposazenia na poszczegolnych stanowiskach pracy oraz okres uzywania. Prowadzona w
tym zakresie dokumentacja nie budzita zastrzezeh. Wyptacany byt ekwiwalent za pranie
odziezy roboczej ochronnej pracownikow.

3. Spotdzielnia prowadzita „Rejestr wypadkow przy pracy”. W badanym okresie odnotowano
jeden wypadek przy pracy (stiuczenie stopy). Spotdzielnia z tego tytutu nie poniosta kosztow
odszkodowania.

4. Sporzpdzona udostppniona dokumentacja nie budzita zastrzezeh swiadczyta o
prawidtowej realizacji przestrzeganiu przez Spotdzielnip dziatah postppowah dotyczpcych
bezpieczehstwa higieny pracy. Lustracja wykazata, ze nadzor nad stanem bezpieczehstwa
higieny pracy oraz przestrzegania przepisow p.poz. w okresie objptym lustracja prowadzony

byt w Spotdzieini w sposob prawidtowy.
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III.6. Konlrola wewn^lrzna i ochrona mienia.

1. Struktura organizacyjna Spotdzielni nie przewidywata stanowiska ds. kontroli wewnptrznej.
Kontrola wewnptrzna miala charakter funkcjonalny byia sprawowana:

● W ramach kontroli instytucjonalnej przez Radp Nadzorczg.

● W ramach kontroli funkcjonalne prowadzonej przez cztonkdw Zarzgdu oraz pracownikow
Spotdzielni zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych w oparciu o obowigzki

uprawnienia wynikajqce z zakresu czynnosci oraz zadania szczegotowe okreslone
w „ Regulaminie organizacyjnym Spotdzielni

2. W zakresie funkcjonowania kontroli wewnptrznej dziatalnosci gospodarczej finansowej
obowi^zywata Jnstrukcja obiegu dokumentow finansowo-ksipgowych Spotdzielni
Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim”, przyj^ta uchwatg Zarzgdu Nr 42/2004 z dnia
5 lutego 2004 roku.

3. Spotdzielnia posiadata zainstalowanych na budynkach wielorodzinnych 87 kamer
monitoringu wizyjnego skierowanych na altany smietnikowe parkingi, na nieruchomosciach
bpd^cych wtasnoscig Spotdzielni. Obszar objpty monitoringiem wizyjnym byt wyraznie
oznakowany, zgodnie z wymagan^ procedure.

4. Maj^tek Spotdzielni ubezpieczony byt w Firmie „UNIQA” na podstawie zawartych w tym
zakresie polis kompleksowych ubezpieczenia od ognia innych zdarzeti losowych
w okresach do dnia 1 stycznia do 31 grudnia roku nastppnego. W okresie objptym lustracjg
zawarto nastppuj^ce polisy:

- 01.01.2022 r. - 31.12.2022 r. Polisa Nr 640011115366 - kwola ubezpieczenia 148 201,00 zl,
- 01.01.2023 r. - 31.12.2023 r. Polisa Nr 640011116845 - kwola ubezpieczenia 172 450.00 zl.
- 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r. Polisa Nr 640500103315 - kwola ubezpieczenia 190 252,00 zl.

Ogolna kwota zawiera ubezpieczenie majgtkowe oraz ubezpieczenie srodkow transportowych.

5. Ustalenia przedstawionej do badania dokumentaeji dotyezgeej kontroli wewnptrznej,
ochrony mienia oraz w zakresie ubezpieczenia catego majgtku Spotdzielni za okres objpty
badaniami lustracyjnymi nieprawidtowosci nie ujawnita.

HI. 7. Skargi i wnioski.

1. Spotdzielnia nie prowadzita rejestru skarg wnioskow. Kierowane przez cztonkdw
Spotdzielni innych uzytkownikdw lokali sprawy byty rozpatrywane od strony prawnej
merytoryeznej na biezgeo wedtug kompeteneji.

IV. Dziatalnosc organow samorzcfdowych.

1. Zgodnie z zapisami § 28 Statutu w badanym okresie funkejonowaty nastppuj^ce organy
Spotdzielni:

● Walne Zgromadzenie - kompeteneje okreslone w § 30 - § 40.
● Rada Nadzoreza

● Zarzgd

Tryb zwotywania posiedzeri tych organow, sposdb obradowania, warunki podejmowania
uchwat okreslat Statut regulaminy wewnptrzne. Przedstawion^ dokumentaejp dotyezgeg
dziatalnosci organow samorzqdowych Spotdzielni za lata 2022 - 2024 sprawdzono metodg
petng.

- kompeteneje okreslone w § 41 - § 46.
- kompeteneje okreslone w § 47 - § 52.
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IV. I. Walne Zsromudzenie.

I. Statut Spotdzieini okreslat m. innymi:

~ w § 30. Walne Zgromadzenie jest podzielone na cz^sci, gdy liczba cztonkow Spotdzieini
przekracza 500. Uchwatp w sprawie podziatu ustalenia zasad zaliczania cztonkow do

poszczegolnych cz^sci podejmuje Rada Nadzorcza.

~ w § 33. Walne Zgromadzenie jest zwotywana Zarz^d przynajmniej raz w roku w terminie do
30 czerwca.

~ w § 34. O czasie, miejscu porzgdku obrad kazdej czpsci Walnego Zgromadzenia

cztonkowie, Zwigzek Rewizyjny oraz Krajowa Rada Spotdzieicza zawiadamiani sg na pismie
CO najmniej na 21 dni przed terminem posiedzenia jego pierwszej czgsci.
Przez zawiadomienie na pismie uznaje sip wywieszenie pisemnych zawiadomieri na tablicach

ogtoszen klatek schodowych w budynkach mieszkalnych oraz w siedzibie Spotdzieini

z jednoczesnym wrzuceniem kopii zawiadomieh do skrzynek pocztowych lokali mieszkalnych.

Projekty uchwat oraz wszystkie materiaty przygotowane na Walne Zgromadzenie

sg zamieszczane na stronie internetowej Spotdzieini.
~ w § 36. pkt 2. Walne Zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgipdu
na liczbp obecnych cztonkow Spotdzieini na poszczegolnych jego czpsciach
~ w § 37 - § 39 okreslono szczegotowe zasady obrad Walnego Zgromadzenia.
~ w § 39 okreslono, ze uchwatp Walnego Zgromadzenia uwaza sip za podjptg, jezeli byta
poddana pod gtosowanie wszystkich czpsci Walnego Zgromadzenia oraz za uchwatg
opowiedziata sip wipkszosc ogolnej liczby cztonkow uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu

3. W okresie objptym lustracjg zwyczajne Walne Zgromadzenia podzielone byty na 5 czpsci
zwotane zostaty przez Zarzgd Spotdzieini odbyty sip w nastppujgcych terminach:

● w 2022 roku - Wdnkich 09, 10, 13, 14, 15 czemra 2022 roku.

● w 2023 roku - Wdniuch 01, 02, 05, 06, 07 czerwca 2023 roku.

● w 2024 roku - W dniuch 11, 12, 14, 17, 18 czerwca 2024 roku.

IV. 1.1. Walne Zgromadzenie w 2022 roku.

1. Rada Nadzorcza Spotdzieini Uchwatg Nr 1/2022 z dnia 12 kwietnia 2022 roku dokonata
podziatu Walnego Zgromadzenia Cztonkow na 5 czpsci ustalita zasady zaliczania cztonkow
uprawnionych do udziatu w poszczegolnych czpsciach Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzgd Spotdzieini Uchwatg Nr 15/2022 z dnia 10.05.2022 r. zwotat Walne Zgromadzenie
w nastppujgcych dniach; 09, lo, 13,14,15 czencca 2022 roku. Zawiadomienie zawierato porzgdek
obrad Walnego Zgromadzenia, informacje dodatkowe 0 miejscu wytozenia materiatow
objptych porzgdkiem obrad prawach Cztonkow Spotdzieini do zapoznania sip z tymi
dokumentami oraz informacjp, ze dokumenty powyzsze zostang udostppnione na stronie
internetowej Spotdzieini.

Dokumenty dotyczgce dostarczenia zawiadomieh znajdujgce sip w Spotdzieini swiadczyty, ze
zawiadomienie wystane zostaty dnia 17 maja 2022 roku. O terminie porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia powiadomiono Krajowg Radp Spotdzieiczg Spotdzieiczy Regionalny
Zwigzek Rewizyjny w Biatymstoku pismami z dnia 19 maja 2022 roku.

3. W protokotach obrad kazdej czpsci Walnego Zgromadzenia zapisano, ze Walne
Zgromadzenie zostato zwotane zgodnie z postanowieniami § 33 ust. 1 Statutu. Cztonkowie
zostali powiadomieni na pismie na co najmniej 21 dni przed terminem pierwszej czpsci
Walnego Zgromadzenia 0 czasie, miejscu porzgdku obrad poprzez wywieszenie ogtoszen
na tablicach ogtoszen klatek schodowych w budynkach mieszkalnych oraz w siedzibie
Spotdzieini z jednoczesnym wrzuceniem kopii zawiadomieh do skrzynek pocztowych lokali
mieszkalnych.
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Cztonkowie, ktorzy zgtosili zmiang adresu zamieszkania oraz cztonkowie, ktorzy posiadajg
odrpbng wtasnosc lokalu uzytkowego lub spoidzieicze prawo do lokalu uzytkowego zostali
zawiadomieni listownie.

4. Na podstawie protokotow obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia,
odzwierciedlajgcych zapisany w sposob czytelny przejrzysty ich przebieg ustalono, ze
obrady odbyty sig w ustalonych terminach. Wybrane zostaty Prezydia obrad oraz wymagane
Komisje. Komisje mandatowo-skrutacyjne w sporzgdzonych protokotach stwierdzity,
ze zgodnie z listg obecnosci:

● na 1 czpsci WZ dnia 09.06.2022 r. obecnych jest 19 osob, w tym 5 petnomocnikow,
● na 2 czpsci WZ dnia 10.06.2022 r. obecnych jest 13 osob, w tym 1 petnomocnik,
● na 3 czpsci WZ dnia 13.06.2022 r. obecnych jest 16 osob, w tym 5 petnomocnikow,
● na 4 czgsci WZ dnia 14.06.2022 r. obecnych jest 25 osob, w tym 4 petnomocnikow,
● na 5 czpsci WZ dnia 15.06.2022 r. obecnych jest 18 osob, w tym 4 petnomocnikow,

Zgodnie z art. 8^ ust. 8 u.s.m § 36 Statutu Walne Zgromadzenie byto zdolne
do podejmowania uchwat. Na wszystkich cz^sciach zrealizowano ten sam porzgdek obrad

podj^to te same uchwaty, ktore sporzgdzone odrpbnie podpisane byty przez
Przewodniczgcego Sekretarza obrad poszczegolnych czgsci Walnego Zgromadzenia.

3. W protokole obrad Kolegium Przewodniczgcych Sekretarzy czpsciowych obrad Walnych
Zgromadzeh sporzgdzonym w dniu 20 czerwca 2022 r. zapisano. Na podstawie protokotow
obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia Kolegium stwierdza podj^cie uchwat
stanowigcych zatgczniki do protokotu:

● Nr 1/2022 w sprawie przyj^cia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2021 rok.
● Nr 2/2022 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotdzieini za 2021 rok.

● Nr 3/2022 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2021 rok.
● Nr 4/2022 w sprawie udzielenia absolutorium poszczegolnym cztonkom Zarzgdu

za 2021 rok, po przeprowadzonym odrgbnym tajnym gtosowaniu.
● Nr 5/2022 w sprawie wyboru przedstawiciela Spotdzieini na Zjazd Przedstawicieli

Spotdzieiczego Regionalnego Zwigzku Rewizyjnego w Biatymstoku.

Uchwaty uzyskaty wymagang wi^kszosc gtosow zostaty podj^te.

6. Podjpte przez Walne Zgromadzenie uchwaty przypisane byty w Statucie do kompetencji
tego organu. Nie wnosi sig zastrzezeh do zgodnosci podjptych uchwat z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutu Spotdzieini. Zgodnie z ustaleniami Art. 8^ ust. 9 u.s.m oraz
§ 39 ust. 1 Statutu podj^te uchwaty uwaza sig za podjgte, poniewaz w gtosowaniu
za poszczegolnymi uchwatami opowiedziata sip wipkszosc ogolnej liczby cztonkow
uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu.

IV. 1.2. Walne Zgromadzenie h’ 2023 rokii.

1. Rada Nadzorcza Spotdzieini Uchwatg Nr 2/2023 z dnia 30 marca 2023 roku dokonata

podziatu Walnego Zgromadzenia Cztonkow na 5 czpsci ustalita zasady zaliczania cztonkow
uprawnionych do udziatu w poszczegolnych czpsciach Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzgd Spotdzieini Uchwatg Nr 04/2023 z dnia 31.03.2023 r. zwotat Walne Zgromadzenie
w nastppujgcych dniach: oi, 02, 05, 06, 07

obrad Walnego Zgromadzenia, informacje dodatkowe o miejscu wytozenia materiatow
objptych porzgdkiem obrad prawach Cztonkow Spotdzieini do zapoznania sip z tymi
dokumentami oraz informacjp, ze dokumenty powyzsze zostanp udostppnione na stronie
internetowej Spotdzieini. Dokumenty dotyczpce dostarczenia zawiadomieh znajdujpce
sip w Spotdzieini swiadczyty, ze zawiadomienia wystane zostaty dnia 08 maja 2023 roku.

2023 roku. Zawiadomienie zawierato porzpdekczerwca
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O terminie porz^dku obrad Walnego Zgromadzenia powiadomiono Krajowg Radp
Spotdzieiczg Spotdzieiczy Regionalny Zwi^zek Rewizyjny w Biatymstoku pismami z dnia
8 maja 2023 r.

3. W protokotach obrad kazdej cz^sci Walnego Zgromadzenia zapisano, ze Walne
Zgromadzenie zostato zwotane zgodnie z postanowieniami § 33 ust. 1 Statutu. Czlonkowie
zostali powiadomieni na pismie na co najmniej 21 dni przed terminem pierwszej czgsci
Walnego Zgromadzenia o czasie, miejscu porzgdku obrad poprzez wywieszenie ogtoszeri
na tablicach ogtoszeh klatek schodowych w budynkach mieszkalnych oraz w siedzibie
Spotdzieini z jednoczesnym wrzuceniem kopii zawiadomien do skrzynek pocztowych lokali
mieszkalnych.

Cztonkowie, ktorzy zgfosili zmian^ adresu zamieszkania oraz cztonkowie, ktorzy posiadaja
odr^bng wlasnosc lokalu uzytkowego lub spotdzieicze prawo do lokalu uzytkowego zostali
zawiadomieni iistownie.

4. Na podstawie protokotow obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia,
odzwierciedlajgcych zapisany w sposob czytelny przejrzysty ich przebieg ustalono, ze
obrady odbyty si^ w ustalonych terminach. Wybrane zostaty Prezydia obrad oraz wymagane
Komisje. Komisje mandatowo-skrutacyjne w sporz^dzonych protokotach stwierdzity,

ze zgodni z listg obecnosci:

● na 1 czpsci WZ dnia 01.06.2023 r. obecnych jest 18 osob, w tym 3 petnomocnikow,
● na 2 czgsci WZ dnia 02.06.2023 r. obecnych jest 8 osob, w tym 0 petnomocnikow,
● na 3 czpsci WZ dnia 05.06.2023 r. obecnych jest 6 osob, w tym 2 petnomocnikow,

● na 4 czpsci WZ dnia 06.06.2023 r. obecnych jest 34 osob, w tym 5 petnomocnikow,
● na 5 cz^sci WZ dnia 07.06.2023 r. obecnych jest 19 osob, w tym 6 petnomocnikow,

Zgodnie z art. 8^ ust. 8 u.s.m § 36 Statutu Walne Zgromadzenie byto zdolne
do podejmowania uchwat. Na wszystkich cz^sciach zrealizowano ten sam porzgdek obrad

podj^to te same uchwaty, ktore sporz^dzone odr^bnie podpisane byty przez
Przewodniczgcego Sekretarza obrad poszczegolnych czgsci Walnego Zgromadzenia.

3. W protokole obrad Kolegium Przewodnicz^cych Sekretarzy czpsciowych obrad Walnych
Zgromadzeh sporz^dzonym w dniu 01 czerwca 2023 r. zapisano. Na podstawie protokotow
obrad poszczegolnych cz^sci Walnego Zgromadzenia Kolegium stwierdza podjpcie uchwat
stanowigcych zat^czniki do protokotu:

● Nr 1/2023 w sprawie przyj^cia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2022 rok.
● Nr 2/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotdzieini za 2022 rok.
● Nr 3/2023 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 rok.
● Nr 4/2023 w sprawie udzielenia absolutorium poszczegolnym cztonkom Zarzgdu
za 2022 rok, po przeprowadzonym odrpbnym tajnym gtosowaniu.

● Nr 5/2023 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowi^zah jak^ Spotdzielnia
moze zaciggngc w wysokosci 36 000 000,00 zt.

● Nr 6/2023 w sprawie wyboru przedstawiciela Spotdzieini na Zjazd Przedkongresowy.

Uchwaty uzyskaty wymagang wi^kszosc gtosow zostaty podjpte.

6. Podjpte przez Walne Zgromadzenie uchwaty przypisane byty w Statucie do kompetencji
tego organu. Nie wnosi si§ zastrzezeh do zgodnosci podj^tych uchwat z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutu Spotdzieini. Zgodnie z ustaleniami Art. 8^ ust. 9 u.s.m oraz
§ 39 ust. 1 Statutu podj^te uchwaty uwaza sip za podjpte, poniewaz w gtosowaniu
za poszczegolnymi uchwatami opowiedziata sip wipkszosc ogolnej liczby cztonkow
uczestniczpcych w Walnym Zgromadzeniu.
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IV. 1.2. Walne Zgromadzenie w 2024 roku.

1. Rada Nadzorcza Spoidzieini Uchwa^ Nr 03/2024 z dnia 27 marca 2024 roku dokonata
podzia*u Walnego Zgromadzenia Cztonkow na 5 cz^sci ustalita zasady zaliczania czionkow
uprawnionych do udziatu w poszczegolnych czQsciach Walnego Zgromadzenia.

2. Zarz^d Spotdzieini Uchwat^ Nr 10/2024 z dnia 16.04.2024 r. zwolat Walne Zgromadzenie
w nast^puj^cych dniach: ii, 12,14,17,18 czerwca 2024 mku. Zawiadomienie zawierab porzgdek
obrad Walnego Zgromadzenia, informacje dodatkowe o miejscu wytozenia materialow
objgtych porz^dkiem obrad prawach Cztonkow Spotdzieini do zapoznania sip z tymi
dokumentami oraz informacjp, ze dokumenty powyzsze zostanp udostppnione na stronie
internetowej Spotdzieini. Dokumenty dotyczpce dostarczenia zawiadomieh znajdujqce
sip w Spotdzieini swiadczyty, ze zawiadomienia wystane zostaty dnia 17 maja 2024 roku.
O terminie porzpdku obrad Walnego Zgromadzenia powiadomiono Krajowp Radp
Spotdzieiczp Spotdzieiczy Regionalny Zwipzek Rewizyjny w Biatymstoku pismami z dnia
20 maja 2024 r.

3. W protokotach obrad kazdej czpsci Walnego Zgromadzenia zapisano, ze Walne

Zgromadzenie zostato zwotane zgodnie z postanowieniami § 33 ust. 1 Statutu. Cztonkowie
zostali powiadomieni na pismie na co najmniej 21 dni przed terminem pierwszej czpsci
Walnego Zgromadzenia o czasie, miejscu porzpdku obrad poprzez wywieszenie ogtoszen
na tablicach ogtoszen klatek schodowych w budynkach mieszkalnych oraz w siedzibie
Spotdzieini z jednoczesnym wrzuceniem kopii zawiadomien do skrzynek pocztowych lokali
mieszkalnych. Cztonkowie, ktorzy zgtosili zmianp adresu zamieszkania oraz cztonkowie,

ktorzy posiadajp odrpbnp wtasnosc lokalu uzytkowego lub spotdzieicze prawo do lokalu
uzytkowego zostali zawiadomieni listownie.

4. Na podstawie protokotow obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia,
odzwierciedlajgcych zapisany w sposob czytelny przejrzysty ich przebieg ustalono, ze
obrady odbyty sip w ustalonych terminach. Wybrane zostaty Prezydia obrad oraz wymagane
Komisje. Komisje mandatowo-skrutacyjne w sporzpdzonych protokotach stwierdzity,
ze zgodni z listp obecnosci:

● na 1 czpsci WZ dnia 01.06.2023 r. obecnych jest 33 osoby, w tym 6 petnomocnikow,
● na 2 czpsci WZ dnia 02.06.2023 r. obecnych jest 15 osob, w tym 1 petnomocnik,
● na 3 czpsci WZ dnia 05.06.2023 r. obecnych jest 18 osob, w tym 4 petnomocnikow,
● na 4 czpsci WZ dnia 06.06.2023 r. obecnych jest 29 osob, w tym 7 petnomocnikow,
● na 5 czpsci WZ dnia 18.06.2023 r. obecnych jest 28 osob, w tym 8 petnomocnikow.

Zgodnie z art. 8^ ust. 8 u.s.m § 36 Statutu Walne Zgromadzenie byto zdolne
do podejmowania uchwat. Na wszystkich czpsciach zrealizowano ten sam porzpdek obrad

podjpto te same uchwaty, ktore sporzpdzone odrpbnie podpisane byty przez
Przewodniczpcego Sekretarza obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia.

5. W protokole obrad Kolegium Przewodniczpcych Sekretarzy czpsciowych obrad Walnych
Zgromadzen sporzpdzonym w dniu 01 czerwca 2023 r. zapisano. Na podstawie protokotow
obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia Kolegium stwierdza podjpcie uchwat
stanowipcych zatpczniki do protokotu;

● Nr 1/2024 w sprawie przyjpcia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2023 rok.
● Nr 2/2024 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotdzieini za 2023 rok.
● Nr 3/2024 w sprawie podziatu nadwyzki bilansowej za 2023 rok.
● Nr 4/2024 w sprawie udzielenia absolutorium poszczegolnym cztonkom Zarzpdu

za 2023 rok, po przeprowadzonym odrpbnym tajnym gtosowaniu.
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● Nr 5/2024 w sprawie wyboru cztonkow Rady Nadzorczej po przeprowadzonym gtosowaniu
tajnym w 9 osobowym sktadzie, sposrod zgtoszonych 10 kandydatow, ktorzy otrzymali
kolejno najwyzszg ilosc gtosow na poszczegolnych czpsciach Walnego Zgromadzenia.

● Nr 6/2024 w sprawie przyjpcia zgtoszonych wnioskow.
Uchwaty uzyskafy wymagan^ wipkszosc gtosow zostaty podjpte.

6. Podjpte przez Walne Zgromadzenie uchwaty przypisane byty w Statucie do kompetencji
tego organu. Nie wnosi sip zastrzezeh do zgodnosci podjptych uchwat z obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statute Spotdzielni. Zgodnie z ustaleniami Art. 8^ ust. 9 u.s.m oraz
§ 39 ust. 1 Statute podjpte uchwaty uwaza sip za podjpte, poniewaz w gtosowaniu
za poszczegolnynni uchwatami opowiedziata sip wipkszosc ogolnej liezby cztonkow
uczestniczpcych w Walnym Zgromadzenie.

IV. 1.3. Uslalenia.

1. Na podstawie okazanej dokumentaeji ustalono, ze odbyte w badanym okresie Walne
Zgromadzenie cztonkow Spotdzielni zwotane zostaty przez Zarzpd Spotdzielni w trybie
w terminach zgodnych z wymogami okreslonymi w Statucie.

2. O czasie, miejscu porzpdku obrad Walnego Zgromadzenia cztonkowie zawiadomieni

zostali na pismie w sposob okreslony w Statucie, z zachowaniem 21 dniowego terminu.
Zawiadomienia zawieraty informaejp o wytozeniu wszystkich sprawozdah projektow uchwat,

ktore byty przedmiotem obrad oraz informaeje o prawie cztonka do zapoznania sip z tymi
dokumentami w podanym miejscu terminie ich wytozenia zgodnie z wymogami okreslonymi
w Statucie.

3. Na podstawie udostppnionej sprawdzonej dokumentaeji zrodtowej zwipzanej z Walnymi
Zgromadzeniami odbytymi w latach 2022-2024 stwierdzono m. innymi:

● poprawne przygotowanie materiatow pod wzgipdem merytoryeznym prawnym,
● obrady prowadzone byty na podstawie przyjptego porzpdku obrad,
● do prowadzenia obrad wybrane byty prawidtowo Prezydia Walnego Zgromadzenia
oraz ich Komisje,

● z kazdego odbytego Walnego Zgromadzenia sporzpdzone byty protokoty obrad
odzwierciedlajpce zapisany w sposob prawidtowy, czytelny przejrzysty ich przebieg
Protokoty obrad podpisane byty przez Przewodniczpcego Sekretarza poszczegolnych
czpsci Walnego Zgromadzenia. Z dziatalnosci Komisji protokoty podpisane przez cztonkow
Komisji,

● podjpte uchwaty, sporzpdzone odrpbnie ponumerowane, zgodne byty z przyjptym
porzpdkiem obrad, byty poprawne merytoryeznie oraz prawidtowo podpisane przez
Przewodniczacych Sekretarzy obrad poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia.

● nie budzity zastrzezeh materiaty sprawozdawcze przygotowane przez Radp
Nadzorezp Zarzpd zwipzane z poszczegolnymi punktami porzpdku obrad,

● do protokotow dotpezone byty sporzpdzone listy obecnosci,
● Zarzpd Spotdzielni zapewniat wtasciwp organizaejp obstugp Walnych Zgromadzeh
w tym kazdorazowo zapewniat obstugp prawnp.

4. Odbyte w badanym okresie posiedzenia Kolegium Przewodniczpcyc h Sekretarzy obrad
wszystkich czpsci Walnych Zgromadzeh w sporzpdzonych protokotach, na podstawie
§ 38 ust. 3 Statutu, potwierdzito prawomocnosc podjptych uchwat, ktora zostaty poddane
pod gtosowanie wszystkich jego czpsci, a za przyjpciem opowiedziata sip wipkszosc ogolnej
liezby cztonkow uczestniczpcych w Walnym Zgromadzeniu.

3. Kompletna, sporzpdzona w sposob prawidtowy dokumentaeja Walnych Zgromadzeh
gromadzona byta w odrpbnych segregatorach przechowywana w biurze Spotdzielni.
W badanym okresie zadna z uchwat podjptych przez Walne Zgromadzenia nie zostata
zaskarzona.
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IV. 2. Rada N a d z a r c z a.

Zasady podstawy prawne dziatalnosci Rady Nadzorczej okreslaty:
● Przepisy rangi ustawowej.
● Statut Spotdzielni.

● Regulamin Rady Nadzorczej.

IV.2.1. Sktad Rady Nadzorczej.

\. Zgodnie z ustaleniami zawartymi w § 41 Statute Rada Nadzoreza sktada sip
z 9 cztonkow, wybranych w gtosowaniu tajnym sposrod cztonkow Spotdzielni. Kadencja
Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Nie mozna bye cztonkiem Rady Nadzorczej dtuzej niz
2 kolejne kadeneje Rady.

2. Na dzieri rozpoczynajpcy okres objpty lustraejp dzialata Rada Nadzoreza w 9 osobowym
sktadzie, ktora kontynuowata swojp 3 letnip kadenejp rozpoczptp po wyborach
przeprowadzonych przez Walne Zgromadzenie Cztonkow odbyte w 5-cu czpsciach
od 22 do 28 lipca 2021 roku ktora po ukonstytuowaniu sip w dniu 2 sierpnia 2021 roku

funkejonowata w nastppujpcej strukturze organizacyjnej:

1) Prc/.ydium Rady Nadzorczej

1. Pani Matgorzata Joanna Lukaszuk - Przewodniczpca Rady Nadzorczej
- Z-ca Przewodniczpcego Rady Nadzorczej

- Sekretarz Rady Nadzorczej
2. Pan Jerzy Wyszkowski
3. Pani Dorota Woihska

2) Komisja Rcwizyjna

- Przewodniczpca Komisji Rewizyjnej
- Z-ca Przewodniczpcego Komisji Rewizyjnej
- Sekretarz Komisji Rewizyjnej

- Cztonek Komisji Rewizyjnej

1. Pani Swiettana Mojsik
2. Pan Jerzy Wyszkowski
3. Pani Dorota Woinska

4. Pani Joanna Kalinowska

3) Komisja Techniezna

1. Pani Halina Kiryluk-Chwaszczewska - Przewodniczpcy Komisji Technieznej
- Z-ca Przewodniczpcego Komisji Technieznej
- Sekretarz Komisji Technieznej

- Cztonek Komisji Technieznej

2. Walne Zgromadzenie Cztonkow odbyte w 5 czpsciach w dniach 11-18 czerwea 2024 r.,
po przeprowadzonym gtosowaniu tajnym dokonato wyboru 9 cztonkow Rady Nadzorczej na
kadenejp 2024-2027, ktora na posiedzeniu odbytym w dniu 01.08.2024 r. ukonstytuowata sip
w nastppujpcej strukturze organizacyjnej:

2. Pan Jerzy Zabrocki
3. Pan Mikotaj Taranta

4. Pan Krzysztof Jabtuszewski

1) Prc/.ydium Rady Nadzorczej

1. Pan Krzysztof Lukaszuk
2. Pan Jerzy Wyszkowski
3. Pani Dorota Woihska

- Przewodniczpcy Rady Nadzorczej
- Z-ca Przewodniczpcego Rady Nadzorczej

- Sekretarz Rady Nadzorczej

2) Komisja Rcwizyjna

1. Pani Anna Korowaj
2. Pan Jerzy Wyszkowski
3. Pani Dorota Woihska

6. Pani Joanna Kalinowska

- Przewodniczpca Komisji Rewizyjnej

-Z-ca Przewodniczpcego Komisji Rewizyjnej
- Sekretarz Komisji Rewizyjnej
- Cztonek Komisji Rewizyjnej
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3) Komisja Tcchniczna

- Przewodnicz^cy Komisji Technicznej
-Z-ca Przewodniczqcego Komisji Technicznej
- Sekretarz Komisji Technicznej
- Cztonek Komisji Technicznej

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej zostaty prawidtowo ujawnione w Krajowym
Rejestrze S^dowym postanowieniem S^du Rejonowego w Biatymstoku XII Wydziat
Gospodarczy KRS.

/ K 2.2. Dziatalnosc Rady Nadzorczej.

I. Wewnptrzng strukturp Rady Nadzorczej, szczegotowy zakres sposob jej dziatania, tryb
zwolywania posiedzeh, obradowania podejmowania uchwat, dokumentowania dziaialnosci

inne sprawy organizacyjne tego organu okreslat Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Walne Zgromadzenie Cztonkow,

2. Ustalenia zawarte w Statucie nie okreslaty czpstotliwosci posiedzeh Rady Nadzorczej.
Regulamin okreslal, ze posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sp w miarp potrzeby,
nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Zestawienie odbytych posiedzeh podjptych uchwat
przez Radp Nadzorczp w latach 2022 - 2024 stanowi zah/cznik Nr 5 do proi. lusiracji.

Z informacji zawartych w tabeli wynikato, ze:

1. Pan Wtodzimierz Jakubiuk

2. Pan Jerzy Zabrocki
3. Pan Radostaw Tokajuk
4. Pan Krzysztof Jabfuszewski

2022 rok 2023 rok 2024 rok Ogotem

● Hose posiedzen wyma^ana regulaminem

● Hose odbytyeh posiedzen

● Hose podj^tyeh uehwai

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane odbywafy sip przy bardzo
wysokiej frekweneji jej cztonkow na posiedzeniach. Przedstawiona ilosc odbytych posiedzeh
swiadezyta, ze spetnione zostaty wymogi regulaminowe, na 12 wymaganych posiedzeh
odbyto sip 36 posiedzeh. Swiadczyto to o aktywnosci Rady w funkcjonowaniu Spotdzielni.
Na podstawie udostppnionych do badania dokumentow, a przede wszystkim protokotow
z posiedzeh ustalono, ze posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byty zgodnie z zasadami
okreslonymi w Statucie Regulaminie.

3. Rada Nadzoreza powotane Komisje (Rewizyjna oraz Techniezna) pracowaty w oparciu
o przyjpte coroeznie plany pracy. W wyniku petnego zapoznania sip z trescip sporzpdzonych
protokotow z posiedzeh Rady Nadzorczej podejmowanych przez nip uchwat ustalono, ze
tematyka posiedzeh oraz podejmowane uchwaty dotyczyty spraw przypisanych w Statucie

do kompeteneji tego organu. W badanym okresie podejmowane przez Radp Nadzorezp
uchwaty dotyczyty przede wszystkim:

● podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzenia planow finansowo-gospodarezyeh
Spotdzielni na poszczegolne lata oraz ustalania stawek optat zwipzanych z utrzymaniem
eksploatacjp nieruchomosci,

● podejmowanie uchwat w sprawie zatwierdzania planu remontow modernizaeji
oraz zmian do tych planow,

● podejmowanie uchwat w sprawie ustalenia stawek niektorych optat eksploatacyjnych
zwipzanych z utrzymaniem eksploatacjp poszczegolnych nieruchomosci,

● podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na zacipgnipcie kredytu oraz ustalenia
wysokosci odpisu na fundusz remontowy,

● podejmowanie uchwat w sprawie podziatu Walnego Zgromadzenia na czpsci oraz zasad
zaliczania cztonkow do poszczegolnych czpsci Walnego Zgromadzenia,

4 4 4 12

12 12 12 36

II 8 16 35
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● przyj^cie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej za poszczegolne lata
przedkiadanych na Walnym Zgromadzeniu,

● podejmowanie uchwat w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego badania sprawozdan
finansowych Spotdzieini za poszczegolne lata oraz przyjgcia opinii biegtego rewldenta,

● ukonstytuowanie si^ nowo wybranej Rady Nadzorczej,
● uchwalanie regulamlnow wewn^trznych oraz zmlan do regulamlnow bgdgcych
w kompetencji Rady Nadzorczej,

● podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmlan w strukturze organizacyjnej Spotdzielnl
● podejmowanie uchwat w sprawie obcigzenia nieruchomosci stuzebnoscig gruntowg.

4. Rejestr uchwat zatwierdzonych przez Radg Nadzorczg stanowi:

● w 2022 roku - zatqcznik Nr 6 do prot. lustracji.
● w 2023 roku - zatqcznik Nr 7 do prot. lustracji.

● w 2024 roku - zatqcznik Nr 8 do prot. lustracji.

Analiza podj^tych przez Radg Nadzorczg uchwat wykazata, ze podjgte uchwaty przypisane
byty w Statucie do kompetencji tego organu, nie budzity zastrzezeh pod wzgigdem

merytorycznym formalnym.

5. Ponadto w badanych latach Rada Nadzorcza, w zakresie realizacji funkcji nadzorczo

kontrolnych nad dziatalnosci^ Spotdzieini, rozpatrywata szereg istotnych spraw dotyczgcych
m. innymi;

~ analiza oraz ocena realizacji planow gospodarczo-finansowych oraz ocena wynikow
finansowych Spotdzieini za poszczegolne kwartaty oraz wynikow rocznych dziatalnosci,

~ analiza zalegtosci w optatach, ocena sptaty zadtuzeh oraz ich windykacji,

~ informacja o efektach organizacyjnych finansowych w zakresie wdrozenia
zintegrowanego systemu informatycznego,

~ zapoznanie sip z wynikami lustracji petnej dziatalnosci Spotdzieini za lata 2019-2021,
~ ocena dziatalnosci spoteczno-wychowawczej,

~ przyjgcie planu pracy Osiedlowego Domu Kultury wraz z preliminarzem wydatkow,
~ informacja z realizacji planu remontowego za poszczegolne lata,
- analiza rozliczenia zuzycia ciepta - wptyw podwyzek cen energii ciepinej na koszty

~ ogrzewania mieszkah podgrzanie wody,
- analiza realizacji przedsigwzigcia na wykonywane roboty budowlane zwigzane ze zmiang
zrodet ciepta na pompy ciepta z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii

~ przyj^cie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej przedktadanego na Walnym
Zgromadzeniu,

~ sprawy biezgce zgtoszone do Rady Nadzorczej przez cztonkow Spotdzieini dotyczgce
catoksztattu funkcjonowania Spotdzieini w celu zapewnienia istotnego interesu cztonkow.

6. Aktywnosc przejawiaty rowniez powotane Komisje Rady Nadzorczej (Komisja Rewizyjna
i Komisja Techniczna), ktore dokumentowaty swojq pracg sporzgdzanymi na t^ okolicznosc
protokotami. W badanym okresie Komisja Rewizyjna odbyta ogotem 12 posiedzeh, Komisja
Techniczna 8 posiedzeh. Komisje problemowe, jak wynikato z analizy dokumentow, miaty
charakter pomocniczy przedktadaty Radzie Nadzorczej opinie ustalenia stanowigce

podstawg podejmowania uchwat w przedstawianych sprawach.

7. Zgodnie z ustaleniami okreslonymi w § 46 Statutu za udziat w pracach Rady Nadzorczej
jej cztonkowie otrzymywali wynagrodzenie brutto, obliczone w stosunku do minimalnego
wynagrodzenia w rozumieniu ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za pracg w wysokosci: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 40 %, Zastgpca
Przewodniczgcego, Sekretarz oraz Przewodniczgcy Komisji Rady - 35 %, pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej - 30 %. Wynagrodzenie wyptacane jest w formie ryczattu
miesi^cznego bez wzgigdu na ilosc posiedzeh, pod warunkiem udziatu w kazdym posiedzeniu
w danym miesigcu.
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IV.2.3. Ustalenia.

1. Ustalenia wynikaj^ce ze szczegotowego badania przedstawionej dokumentacji
wskazywaty, ze w latach obj^tych lustracj^ dziatalnosc Rady Nadzorczej zgodna byta
z kompetencjami okreslonymi w Statucie. Spetnione zostaty wymogi wynikaj^ce
z ustalen Regulaminu dotycz^ce cz^stotliwosci posiedzen nie rzadziej niz raz na kwartat,
przy bardzo wysokiej frekwencji na posiedzeniach plenarnych. Nose podj^tych uchwat
swiadezyta o efektywnosci dziatalnosci Rady Nadzorczej.

2. Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane. Forma tresc sporz^dzonych
protokotow spetniata wymogi regulaminowe (numer protokotu, data posiedzenia, porzqdek
obrad, zwi^zte streszczenie referowanych tematow zgodnych z przyjptym porz^dkiem obrad
oraz zapisow dyskusji tresci podjptych uchwat z podaniem liezby oddanych gtosow, lista
cztonkow Rady obecnych na posiedzeniu oraz osob bior^cych udziat w posiedzeniu).
Protokoty podpisane byty przez Przewodnicz^cego Sekretarza Rady.

Podjpte uchwaty zawieraj^ce ich numeraej^, tresc wyniki glosowania oraz podpisy
Przewodnicz^cego Sekretarza Rady Nadzorczej sporz^dzane byty odr^bnie oraz
gromadzone chronologicznie w skoroszytach. Analiza tresci podjptych przez Rad^
Nadzorez^ uchwat pozwala stwierdzic ich zgodnosc z kompetencjami statutowymi tego
organu, a strona merytoryezna formalna nie budzita zastrzezeh.

3. Stosownie do ustalen okreslonych w Statucie Rada Nadzoreza ze swej dziatalnosci
sktadata coroeznie sprawozdania Walnemu Zgromadzeniu Cztonkow w badanym okresie
do sktadanych sprawozdah nie wniesiono zastrzezeh.

IV.3. Zarzqd.

1. Podstawy prawne funkejonowania Zarz^du stanowity:

● Przepisy rangi ustawowej.
● Postanowienia Statutu Spotdzielni.

● Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Rad? Nadzorez?.

Uchwalony „Regulamin” w sposob szczegotowy okreslat kompeteneje zakres podejmowania
wszelkich decyzji przez Cztonkow Zarz^du, sposob organizaeji pracy.

2. Obowi?zuj?cy Statut w § 48 okreslat, ze Zarz?d sktada si? z trzech cztonkow, w tym
prezesa co najmniej jednego Zast?pcy, wybranych przez Rad? Nadzorez?. W badanym
okresie nie nast?pity zmiany sktadu osobowego Zarz?du ktory funkejonowat w nast?puj?cym
sktadzie osobowym:

1) Pan Jan Kondratiuk - Prezes Zarz?du
- petni?cy t? funkcj? od dnia 1 wrzesnia 1998 roku.

2) Pan Cezary Szers/.cnowicz - Wiceprezes Zarz?du ds. Technicznych
- petni?cy t? funkcj? od dnia 1 styeznia 2005 roku.

3) Pani Elzbieta Bober - Wiceprezes Zarz?du, Gtowna Ksi?gowa
- petni?ca t? funkcj? od dnia 1 styeznia 2013 roku (Gtowna Ksi^gowa od dnia 01.06.2008 r.)

3. Zgodnie z wymogami ustawowymi Spotdzielnia dokonata zgtoszenie do Centralnego

Rejestru Benefiejentow Rzeczywistych. Wpis do CRBR nadanie Nr. Referencyjnego dnia
13 pazdziernika 2019 roku, zmiany dokonano w dniu 14.12.2023 roku.

4. Statut Spotdzielni nie okreslat cz?stotliwosci odbywania posiedzen Zarz?du. W § 50 ust 1
zapisano, ze Zarz?d pracuje kolegialnie na odbywanych okresowo posiedzeniach kieruje
biez?c? dziatalnosci? Spotdzielni oraz reprezentuje j? na zewn?trz zgodnie z kompetencjami
statutowymi. W Regulaminie Zarz?du w § 4 ust. 3 okreslono, ze posiedzenia Zarz?du

odbywaj? si? co najmniej dwa razy w miesi?cu.
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5. Zestawienie odbytych posiedzen podj^tych uchwal przez Zarz^d Spotdzieini przedstawia
tabela stanowi^ca zat. Nr 9 do prot. lustracji Z zawartych informacji wynikato, ze w okresie
obj^tym lustracji Zarz^d ;

2022 rok 2023 rok 2024 rok Qgotem

● Hose wymaganych posiedzen

● Hose odbytych posiedzen

● Hose podjftych uchwai

Przedstawione informaeje wskazywaiy, ze Zarz^d Spoidzieini w badanym okresie odbyt
ogotem 37 posiedzen spetniaj^c wymogi regulaminowe. Wszystkie posiedzenia Zarz^du byty

protokotowane. Hose podj^tych 112 uchwat swiadezyta o efektywnosci funkejonowania tego
organu w dziatalnosci Spotdzielni.

6. Rejestr uchwal zatwierdzonych przez Zarz^d stanowi:

● w 2022 roku - zahfcznik Nr 10 do prot. lustracji.

● w 2023 roku - zahfcznik Nr II do prot. lustracji.

● w 2024 roku - zahfcznik Nr 12 do prot. lustracji.

Ocena podj^tych przez Zarz^d uchwat wykazata, ze podj^te uchwaty przypisane byty w
Statucie do kompeteneji tego organu, nie budzity zastrzezeh pod wzgipdem merytoryeznym.

7. Analiza przedstawionych dokumentow wskazywata, ze w badanym okresie Zarz^d
rozpatrywat wszystkie sprawy dotycz^ce catoksztattu dziatalnosci Spotdzielni.
Uchwaty decyzje podejmowane byty w sprawach nie nalez^cych do wytqcznej kompeteneji
innych organow Spotdzielni, a wymagaj^cych jego kolegialnych decyzji. Legalnosc
zasadnosc podejmowanych przez Zarz^d uchwat nie budzita zastrzezeh. Podj^te uchwaty
decyzje nie naruszaty przepisow ustaw. Statute oraz obowi^zuj^cych Regulaminow.

Cztonkowie Zarz^du uczestniczyli w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorezej, przedktadaj^c
analizy, plany, sprawozdania, projekty uchwat oraz wiele innych biez^cych tematow.
Z przedstawionych protokotow posiedzen oraz przyjptych sprawozdah wynikato, ze Zarzqd
Spotdzielni realizuj^c obowi^zki statutowe odbywat spotkania robocze rozmowy
z cztonkami Spotdzielni mieszkaheami, udzielaj^c wyjasnien, porad oraz pomocy
w rozwi^zywaniu codziennych problemow. Realizaeja dziatah Zarz^du Spotdzielni

ich efektywnosc opisana zostata w dalszej cz^sci protokotu lustracji przy badaniu
poszczegolnych dziedzin catoksztattu dziatalnosci Spotdzielni.

8. Zgodnie z wymogami Statute Regulaminu Zarz^d coroeznie sktadat sprawozdania ze
swojej dziatalnosci Walnemu Zgromadzeniu Radzie Nadzorezej do ktorych nie wniesione
zostaty zadne zastrzezenia. We wszystkich latach obj^tych lustracji odbyte Walne
Zgromadzenia po gtosowaniu tajnym, przeprowadzonym odr^bnie, udzielity absolutorium
poszczegolnym Cztonkom Zarzqdu Spotdzielni.

IV.4. Prowadzenie dokumentaeji spraw samorz^dowych w Spotdzielni nalezato do osoby
zatrudnionej na stanowisku Zast^pey Kierownika Dziatu Organizacyjnego. Przedstawiona
dokumentaeja dziatalnosci organow samorz^dowych nie wykazata nieprawidtowosci
w zakresie jej prowadzenia przechowywania, a wprowadzony tad dokumentacyjny
wskazywat na profesjonaln^ realizaeja obowi^zkow pracownika w tym zakresie.

V. Zagadnienia cztonkowsko - mieszkaniowe.

1. Zagadnienia cztonkowsko-mieszkaniowe, w tym powstanie cztonkostwa, prawa obowigzki
cztonkow, ustanie cztonkostwa w Spotdzielni okreslone zostaty w § 9-26 Statute oraz
„Regulaminach” uchwalonych przez Rad^ Nadzorez^. Sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe
usytuowane byty w pionie Prezesa Zarz^du prowadzone przez Specjalist^ ds. cztonkowskich.

24 24 24 72

32 29 25 86

26 24 25 75

n,
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V.I. Rejesiry.

1. Okazana przez Spotdzielni^ dokumentacjp w zakresie prowadzonych rejestrow stanowily:

I) Rejestr cztonkow SpoWzieIni, prowadzony w formie papierowej (zawierajqcy 5 ksiqg) oraz
elektronicznej, ktore zawieraly wymagane dane zgodne z wymogami art. 30 u.p.s. Ostatni
wpis w „Rejestrze” z dnia 13 pazdziernika 2025 roku pod poz. 12 570.

2) Rejestr lokali dia ktorych zostaty zatozone oddzielne ksi^gi wieczyste zgodnie z wymogami
Art. 17® u.s.m. prowadzony w formie elektronicznej, zawieraj^cy: dane wtasciciela, numer
cztonkowski, adres lokalu, pow. lokalu, Nr ksiggi wieczystej, data zatozenia KW. tytui prawny
do lokalu.

3) Rejestr aktow notarialnych lokali mieszkalnych przeksztatconych w odr^bn^ wtasnosc.

4) Rejestr aktow notarialnych lokali bpdgcych w zasobach Spotdzieini nabytych w formie
umowy sprzedazy.

2. Kontrola prowadzonych rejestrow pozwalafa stwierdzic ze zawierafy one niezb^dne
informacje w wyszczegolnionych rubrykach, wypefnionych w sposob kompletny czytelny
oraz byfy na biez^co aktualizowane, spetniaj^c okreslone w tym zakresie wymogi przepisow.

V.2. Aktu czhmkowskie.

1. Spofdzielnia prowadzifa, zatozone odr^bnie na kazdego cztonka, teczki akt czfonkowskich.
Metod^ wyrywkow^ zbadano, wybranych losowo, 18 teczek akt nast^puj^cych czlonkow;
Nr 35, Nr 54, Nr 392, Nr 3234, Nr 3623, Nr 3634, Nr 5073, Nr 5154, Nr 8970, Nr 9070,
Nr 9684, Nr 10219, Nr 10403. Nr 10862, Nr 11120, Nr 12147, Nr 12155, Nr 12535.

W teczkach akt czfonkowskich zgromadzone byfy m. in. dokumenty dotycz^ce;

~ podanie o przyjgcie w poczet czfonkow,

- deklaracja przyj^cia do Spofdzieini zawierajgca ilosc zadeklarowanych udziafow
oraz decyzjp Zarz^du z podaniem numeru daty uchwafy przyjgcia w poczet
cztonkow, podpisang przez 2 czfonkow Zarzadu,

~ decyzja przydziatu lokalu oraz protokot przekazania mieszkania,

~ kwestionariusz osobowy cztonka z decyzjg 2 cztonkow Zarzgdu przyjgcia w poczet cztonkow
~ dokumenty dotycz^ce przeksztatceh wtasnosclowych,
~ odpisy zawartych aktow notarialnych, wypisy z KW itp. oraz szereg innych dokumentow

korespondencji dotyczgcych spraw cztonkowsko mieszkanlowych, uzytkowania lokali.

2. Wyrywkowa kontrola prowadzonej przez Spotdzielnie dokumentacjl dotycz^cej spraw
cztonkowsko - mieszkanlowych nie ujawnita nieprawidtowosci oraz pozwalafa stwierdzic, ze
byta ona kompletna, na biez^co aktualizowana, prowadzona w sposob przejrzysty czytelny
oraz zgodny z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa Statute Spotdzieini.

Zachowany wyczerpany byt statutowy tryb postepowania wobec cztonkow. Sposob
kompletowania przechowywania akt czfonkowskich nie budzit zastrzezeh lustruj^cego.

V.3. Informacje o czlonkuch Spotdzieini.

1. Istotne zmiany w zakresie cztonkostwa Spotdzieini wprowadzone zostaty Ustaw^
z dnia 20 lipca 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 1956) o zmianie u.s.m. Istota zmian w zakresie

cztonkostwa w spotdzieini dotyczyta przede wszystkim:

~ powigzania cztonkostwa w Spotdzieini z tytutem posiadania prawa do lokalu

w zasobach Spotdzieini ze szczegotowym okresleniem tytutow prawa do lokalu
warunkujgcych powstanie cztonkostwa w Spotdzieini,
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~ czlonkostwa obojga matzonkow posiadaj^cych wspolne prawo do lokalu,
~ warunkow ustania czlonkostwa w Spotdzielni.

Na podstawie art. 4 wyzej cytowanej u.s.m., cztonkowie Spotdzieini, ktorym w dniu wejscia
w zycie niniejszej ustawy nie przystugiwato prawo do lokalu lub roszczenie o ustanowienie

spotdzieiczego prawa do lokalu, z dniem 09.09.2017 roku z mocy prawa utracili czlonkostwo
w Spotdzieini. Wprowadzone zmiany wymagaty przeprowadzenia kompleksowej anallzy oraz
weryfikacji akt cztonkowskich zgodnie z kryteriami zasadami okreslonymi w cytowanej
powyzej u.s.m. Ustalenia poprzednio przeprowadzonej lustracji petnej wskazywaty,
ze zmiany zostaty wprowadzone.

3. Podstawowe informacje o cztonkach Spotdzieini za lata 2022 - 2024 okreslone zostaty
w tabell stanowi^cej zatqcznik Nr 13 do prot. lustracji. Z zawartych Informacji wynikato,
ze w okresle obj^tym lustracji nastgpity nast^pujqce zmiany w stanie ilosciowym cztonkow:

2023 rokNa dzicn 31.XII. 2022 rok 2024 rok

1) Liczba cztonkow ogotem. w tym:

- cztonkow wspotmatzonkow

2) Liczba cztonkow zamicszkatych na zasadach:

- lokalorskiego prawa do lokalu

- wta.snosciowego prawa do lokalu

- odrebnej wtasnosci

3) Liczba aktow notarialnych na ustanowienie

odrebnej wtasnosci lokalu
4) Liczba mieszkan w najmie

4 703 4 680 4 666

224 236235

42 43 41

4 293 4 277 4 269

368 360 356

10 7 5

34 4

4. Przedstawione informacje wskazywaty, ze liczba cztonkow Spotdzieini wedtug stanu na
dzien 31.12.2024 roku zmniejszyta si? w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2022 roku
o 37 osob. Struktura cztonkow zamieszkatych z prawem do lokalu w odniesieniu do statusu
prawnego posiadanego prawa do lokalu wedtug stanu na dzien 31.12.2024 roku
przedstawiata si? nast?puj?co:

- cztonkowie z tytutem lokatorskiego prawa do lokalu
- cztonkowie z tytutem wtasnosciowego prawa do lokalu stanowili
- cztonkowie z tytutem odr?bnej wtasnosci

Dominujgc? liczb? stanowili cztonkowie zamieszkali na zasadach wtasnosciowego
prawa do lokalu. W okresie obj?tym lustracj? zawarto 17 aktow notarialnych ustanowienia
odr?bnej wtasnosci lokalu.

V.4. Zawieranie umow o ustanowienie prawa do lokalu.

Na podstawie wyrywkowej kontroli 18 teczek akt cztonkowskich (opisanych na str. 20
pkt. V.2. ust. 1 prot. lustracji) ustalono, ze:

1. Zawieranie umow o ustanowienie prawa do lokalu przenleslenia jego wtasnosci w trybie
art. 12 art. 17^'' u.s.m. realizowane byto na wniosek osob zainteresowanych. Do ztozonych
wnioskow o ustanowienie odr?bnej wtasnosci lokalu sporzgdzana byta przez Spotdzieini?
kazdorazowo informacja dotycz?ca zalegtosci w optatach za lokal QKarta obiegowa”).
Przeniesienie wtasnosci nast?pito w formie umowy notarialnej, sporzgdzonej w obecnosci

dwoch cztonkow Zarzgdu, a takze po uprzednim uregulowaniu wszelkich zobowiqzah wobec
Spotdzieini, bgdz braku takich zobowigzah.

2. Prawidtowosc zawierania umow o ustanowienie odr?bnej wtasnosci lokalu mieszkalnego
przenleslenia wtasnosci lokalu, sprawdzona wyrywkowo na podstawie akt cztonkowskich

wykazata, ze wszystkie umowy o ustanowienie odr?bnej wtasnosci lokalu mieszkalnego
przeniesienie wtasnosci lokalu zawierane byty w formie aktu notarialnego.

- 0,9 %

-91,5 %

- 7,6%
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Na wszystkie lokale mieszkalne zatozone zostaly odr^bne KW. Koszty zawarcia aktu ponosit
nabywca praw. W kazdym z badanych przypadkow w zawartych aktach notarialnych zarz^d
nieruchomosci^ wspoln^ stanowi^c^ wspotwtasnosc spotdzieini powierzony zostat
Spotdzieini na podstawie zapisow okreslonych w art. 27 ust. 2 u.s.m. W aktach znajdowaty
sip m, innymi:

- wniosek uprawnionego o przeksztatcenia prawa do lokalu,
- wypetniony przez zgdajpcego formularz z aktualnymi danymi osobowymi
(wnioskodawcy) wymaganymi do sporzpdzenia aktu notarialnego,

- zaswiadczenie wydane przez Zarzpd Spotdzieini o statusie przystugujpcego

prawa do lokalu, potwierdzajpce o zatozonej na lokal ksipdze wieczystej oraz

uregulowanych wobec Spotdzieini zobowipzaniach,
- zawarta w formie aktu notarialnego umowa ustanowienia odrpbnej wtasnosci
lokalu mieszkalnego oraz przenlesienia jego wtasnosci. wraz z przynaleznym

do tego lokalu udziatem czpsci w prawle wspotwtasnosci dziatki gruntu

na ktorym znajduje sip budynek.
- odpis z zatozonej ksipgi wieczystej na lokal stanowipcy odrpbnp wtasnosc.

3. W zakresie ustanowienia odrpbnej wtasnosci lokali przeniesienia jego wtasnosci
nieprawidtowosci nie stwierdzono. W okresie objptym lustracjp nie wystppity w Spotdzieini
przypadki wystppieh jej cztonkow do Spdow z powodztwem zpdania ustanowienia prawa
odrpbnej wtasnosci lokalu w zwipzku z bezczynnoscip Spotdzieini, o ktorej mowa
w art. 49^ u.s.m. oraz nie toczyty sip sprawy spdowe z tytutu nie udostppniania cztonkom
Spotdzieini dokumentow okreslonych w art. 8^ u.s.m.

K.5. Zuhezpieczenie ochrony danych osohowych cztonkow Spotdzieini.

I. W okresie objptym lustracjp zasady przestrzegania przepisow o ochronie danych
osobowych okreslone zostaty w opisanych wczesniej unormowaniach. Zabezpieczenie
ochrony danych osobowych cztonkow Spotdzieini nie budzito zastrzezeh. Teczki z danymi
osobowymi cztonkow Spotdzieini oraz rejestry przechowywane byty w szafach zamykanych
na klucz w wydzielonym pomieszczeniu do ktorego klucze posiadata osoba uprawniona,
zabezpieczone przed dostppem osob nieuprawnionych.

VI. Gospodurku zasohumi mieszkaniowymi.

I. Gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi Spotdzieini prowadzone byto na podstawie
nastppujpcych unormowah wewnptrznych:

* „Regulamin rozliczania gospodarki ciepinej uchwalony przez Radp Nadzorczp dnia
29.08.2022 roku uchwata Nr 04/2022.

● „Regulamin rozliczania gospodarki wodno-sciekowej uchwalony przez Radp Nadzorczp
dnia 29.09.2009 roku uchwata Nr 18/2009.

● „Regulamin porzpdku domowego w Spotdzieini Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim”
uchwalony przez Radp Nadzorczp dnia 30.11.2020 roku uchwata Nr 10/2020.

»„Regulamln najmu lokali uzytkowych” uchwalony przez Radp Nadzorczp dnia 28.02.2014
roku uchwata Nr 02/2014.

VI. 1. Ogdlna charakleryslykci zasohow.

I. Budynki Spotdzieini potozone byty w catosci w granicach miasta Bielsk Podlaski. Ogolna
charakterystyka zasobow mieszkaniowych Spotdzieini przedstawiona zostata w tabeli
stanowipcej zat. iWr 14 do proi. lustracji. W okresie objptym lustracjp stan zasobow
mieszkaniowych nie ulegt zmianie. Z informacji zawartych w tabeli wynikato, ze na dzieh
31.12.2024 roku
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2) Lic/.ba budynkow ogolem
- w lym mies/.kalne

3) Liczba lokali mieszkalnych. w tym:
- o slatusie lokatorskim

- o stalusie wtasnosciowym
- z odr^bna wtasnoscia

- w najmie

- bez tytulu prawnego

- puslostany

4) Lokale uzytkowe
5) Garaze

6) Powicrzchnia zasobow ogotem (m-). w tym:
- lokali mieszkalnych (m^)
- lokali uzytkowych (m-)

- garazy

7) Liczba lokali korzystajacych z c.c.w. w tym:
- lokali mieszkalnych

- lokali uzytkowych

8) Liczba mieszkah z opomiarowanym zuzyciem ciepla
9) Liczba lokali z opomiarowanym zuzyciem wody, w tym:

- lokali mieszkalnych

- lokali uzytkowych

10) Liczba budynkow ze scianami ocieplonymi

102

98

3 892

33

3 449

405

3

1

1

104

24

195 918.18

187 366,18

8 087.60

464,40

3 160

3 146

14

3 892

3 958

3 892

66

101

2. Przestawione informacje wskazywaty, ze na ogoln^ liczb§ 3 996 lokali, lokali mieszkalnych
byfo 3 892 CO stanowHo 97,4 % natomlast lokali o innym przeznaczeniu 104, tj. 2,6 %.
Status prawny do lokali mieszkalnych przedstawiat si^ nast^puj^co;

● Na ogoing liczb^ 3 892 lokali mieszkalnych:

- lokale o statusie lokatorskim stanowily
- lokale o statusie wtasnosciowym stanowily - 88,6 %,
- lokale z odrpbng wtasnoscig stanowity
- lokale pozostate

Dominujgc^ form^ uzytkowania lokali mieszkalnych stanowilo wtasnosciowe prawo do lokalu.

3. Zasoby mieszkaniowe zarzgdzane przez Spotdzieini? potozone byty na terenach
zurbanizowanych, uzbrojonych w petng infrastruktur^ techniczng. Wszystkie budynki
wyposazone byty w petnym zakresie w instalacje techniczne.

● Wszystkie lokale mieszkalnych posiadaty opomiarowanie w zakresie zuzycia energii ciepinej
na potrzeby centralnego ogrzewania oraz opomiarowanie zuzycia zimnej wody.

● Na ogoing ilosc 3 892 lokali mieszkalnych 3 146 lokali posiadato opomiarowanie w zakresie
zuzycia cieptej wody, natomiast 746 lokali mieszkalnych w 14 budynkach (wybudowanych
w latach ubiegfych) nie posiadato instalacji cieptej wody.

0,8 %,

-10,4%,

- 0,2%.

VI.2. Regulacje stanu prawnego gruntow.

1. Spotdzielnia posiadata uregulowany stan terenowo-prawny gruntow w rozumieniu

przepisow art. 113 ust 6 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami z dnia 30.11.2004 roku

(tekst jednolity Dz.U. 2023 poz. 344 z pozn. zmianami) dia catosci gruntow bpd^cych
w jej wtadaniu.

2. Tabela gospodarki gruntami za okres obj^ty lustracjg tj. lata 2022 - 2024 stanowi
zat. Nr 15 do proi. lusiracji. Z zawartych w tabeli informacji wynikato, ze stan gruntow na dzieh

31 grudnia 2024 roku przedstawiat si§ nast^pujgco

n
23



31.96 ha1) Powicrzchnia f>runt6w ogolem, w tym:

- grunly wlasne (prawo wfasnosci)
- wieczyste uzyikowanie

- grunly w ./ar/.adzaniu (odr^bna wlasnosc)

Z przedstawionych informacji wynikato, ze dominuj^c^ powierzchnip gruntow pozostaj^cych
we wladaniu Spoidzieini na dzieh 31.12.2024 r. stanowity grunty wtasne, tj. 80,4 %., grunty
w wieczystym uzytkowaniu 9,5 %, grunty w zarzgdzaniu z wyodrpbniong wtasnoscig 10,1 %.
W zakresie gospodarki gruntami Spotdzieini nieprawidtowosci nie ujawniono.

2.3,70 ha

3.04 ha

3,22 ha

VI.3. PniwkUowoscprzehieguprocesu wyodr^hnianui nieruchomosci.

dokumentow informacji ustalono, ze procedure1. Na podstawie przedstawionych
przewfaszczeniowa zostata cafkowicie zakohczona w latach ubiegtych. Przyjptymi uchwatami
Zarzgdu Spotdzieini na mocy art. 42 u.s.m. zakohczono procedure okreslenia odr^bnej
wfasnosci wszystkich lokali mieszkalnych lokali o innym przeznaczeniu. Uchwaty te
stanowity podstawp procesu przeksztatcerl oraz zawierania umow o ustanowienie odrpbnej
wfasnosci lokali przeniesienia jego wfasnosci. W okresie objptym obecnie przeprowadzang

lustracjg Zarzgd nie podejmowat uchwaf dotyczpcych okreslenia przedmiotu odrpbne]
wfasnosci lokali w oznaczonych nieruchomosciach, odstgpiono zatem od powtornego
ich badania.

VI.4. Orgunizacjii zarzifdzania zasohami mieszkaniowymi.

I. W badanym okresie organizacja zarzgdzania zasobami mieszkaniowymi Spotdzieini miata
charakter scentralizowany (nie wyodr^bniono Osiedli) znajdowafa sip w gestii Z-cy Prezesa

Zarzpdu ds. Technicznych. Spotdzielnia we wfasnym zakresie realizowata zadania obsfugi
zasobow dotyczpce:

~ utrzymania wfasciwego porzgdku czystosci w budynkach na terenach nieruchomosci
bpdacych we wfadaniu Spotdzieini (w tym: powierzchni utwardzonych przejsc dia pieszych,
terenow zieleni, odsniezania itp.),

~ dziatalnosci eksploatacyjno - konserwacyjnej, drobnych remontow napraw wynikajpcych

z ujawnionych awarii usterek lub zgfoszonych przez uzytkownikow lokali.

2. Zgodnie ze strukturg organizacyjng do realizacji tych zadah, wyodrpbnione byty:

● Dziat Techniczno - Administracyjny w wymiarze
● Dziat Utrzymania Nieruchomosci w wymiarze

- Kierownik Dziatu

- Inspektor ds. Utrzymania nieruchomosci
- Grupa Utrzymania Czpsci Wspolnych budynku

~ Brygadzista

~ Pracownicy Utrzymania Czpsci Wspolnych Budynku 8 etatow.

- Grupa Utrzymania Terenu

~ Brygadzista
~ Pracownicy Utrzymania Terenu

● Dziat Konserwacyjno - Remontowy
- Kierownik Dziatu

- Inspektor ds. Konserwacyjno - Remontowych
- Grupa Pracownikow Budowlanych

~ Brygadzista

~ Konserwator budowlany
- Instalator

- Klerowca. Operator Sprzptu

4 etatow.

28 etatow

1 etat.

1 etat.

10 etatow.

2 etaty.

16 etatow.

3 etaty.
13 etatow.

25 etatow.

1 etat.

1 etat.

9 etatow.

2 etaty.
7 etatow.

12 etatow

2 etaty
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3. Szczegotowy zakres zadah poszczegolnych komorek organizacyjnych okreslony zostat
w „Regulaminie organizacyjnym Spotdzieini”. Roboty remontowe wymagajgce wigkszych
naktadow finansowych oraz wyboru wykonawcy byty realizowane przez podmioty
zewn^trzne na podstawie zawartych umow, poprzedzonych post^powaniem przetargowym.
Szczegotowy opis realizacji tych robot przedstawiono w dalszej czgsci protokotu lustracji,
w rozdziale „Gospodarka remontowa”.

VI.4.1. Ohstuga w zakresie remontow i napraw.

1. W badanym okresie obsluga zasobow Spotdzieini w zakresie drobnych remontow napraw
wynikajgcych ze zgtoszonych przez uzytkownikow lokali awarii usterek oraz ujawnionych
potrzeb w czasie przegl^dow w toku eksploatacji zasobow realizowana byta przez opisany
wczesniej Dziat Konserwacyjno-Remontowy. Zgtoszone awarie usterki ewidencjonowane

byty w systemie elektronicznym poprzez aplikacj^ zawierajgcg nast^pujgce informacje:

- numer datp zgtoszenia,
- dane osoby zgtaszajgcej,
- adres opis zgtoszenia lub zieconej ustugi,

- uzgodniony faktyczny termin realizacji zgtoszenia.

ZIecenia w formie papierowej, zawierajgce przedstawione wczesniej informacje, kierowane
byty do konserwatora odpowiedniej branzy poprzez wystawiong „Kart? zIecenia”, na ktorej
ewidencjonowany byt zakres robot, czas pracy, zuzyte materiaty czas pracy sprzgtu. Karty,

zawieraj^ce podpis osoby potwierdzajgcy wykonania robot, przekazywane byty do pionu
finansowo-ksi^gowego stanowity podstaw^ rozliczenia kosztow.

2. W funkcjonuj^cym systemie informatycznym kazde „Zgtoszenie-zl ecenie” jest kwalifikowane
w okreslonym uktadzie rodzajowym robot. Z elektronicznej ewidencji wynikato, ze w badanym
okresie zgtoszono 19 319 awarii usterek, z tego:

● 2022 rok - 5 883 zlcccnia , w tym: Hydrauliczne-2 699, Elektryczne-1 407, Budowlane 1 585, Zielen-192

● 2023 rok - 6 631 zIecenia , w tym: Hydrauliczne-3 303, Elektryczne-1 553, Budowlane 1 527, Zielen-248

● 2024 rok - 6 805 zIecenia , w tym: Hydrauliczne-3 446, Elektryczne-1 494, Budowlane 1 642, Zielen-232

Z zawartych w ewidencji elektronicznej informacji wynikato, ze zgtoszone awarie usterki
usuwane byty bez zb^dnej zwtoki, w terminach mozliwych do ich usuni^cia. Spotdzielnia
zapewniata catodobow^ obstug? po godzinach pracy w dni wolne od pracy poprzez dyzury
petnione przez konserwatorow (zawsze przez dwie osoby).

3. Przedstawiona do badania dokumentacja dotyczgca realizacji zadah w zakresie

usuwania awarii usterek, dokumentacja pracy konserwatorow, sposob rozliczania pracy
konserwatorow materiatow uzywanych do robot konserwacyjnych oraz organizacja nadzoru

nad pracg konserwatorow nie budzita zastrzezeh.

VI.4.2. Gospodarka magazynowa.

1. Spotdzielnia prowadzita gospodark^ magazynowg w ograniczonym zakresie, dotyczgcym
niezbpdnego zaopatrzenia materiatowego do realizacji potrzeb remontowych usuwania

awarii wykonywanych przez zespot konserwatorow. Prowadzone w zakresie gospodarki

magazynowej dokumenty przychodu materiatow PZ oraz rozchodu RW byty drukami scistego
zarachowania. Z przedstawionych dokumentow wynikato, ze corocznie byty przeprowadzane

inwentaryzacje zapasow magazynowych. W wyniku rozliczenia inwentaryzacji na koniec
2022 r., na koniec 2023 r. oraz na koniec 2024 r. roznic inwentaryzacyjnych nie stwierdzono.
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VI.4.3. Srodki (ninsportowe.

1. Spotdzielnia posiadata srodki transportowe, maszyny sprzpt niezb^dny do realizacji
zadah eksploatacyjno - remontowych. Stan srodkow transportowych sprzptu, zawieraj^cy
1 7 pozycji Stanowi zah/cznik Nr 16 do protokotu lustracji.

2. Pojazdy (samochody i ciqgniki) posiadaty aktualne badania techniczne oraz obowi^zkowe
ubezpieczenia. Kazdy pojazd miat ustalon^ norm^ zuzycia paliwa (zaktadow^). Normy
zaktadowe zuzycia paliwa ustalone zostaly, na wniosek Spotdzieini, przez osoby posiadaj^ce
niezbpdne uprawnienia w tym zakresie. W/w sprzpt stuzyt w Spotdzieini na potrzeby wtasne
(do przewozu konserwatorow, do usuwania awarii, przewozu materiatow z hurtowni

sklepow oraz do miejsc realizacji usuwania awarii, konserwacji drog dojazdowych
chodnikow a w okresie zimowym do odsniezania).

3. Codzienna obstuga techniczna polegaj^ca w szczegolnosci na sprawdzeniu przed

wyjazdem pojazdow z bazy poziomu oleju, paliwa, sprawnosci hamulcow swiatet zawarte

zostaty w obowi^zkach pracy kierowcow przyj^tym systemie kontroli technicznej pojazdow.
Poza tym w okresach rocznych pojazdy przechodzity obowigzkowe badania techniczne

prowadzone w autoryzowanej Stacji Obstugi Pojazdow w Bielsku Podlaskim. Badania byty
potwierdzane stosownymi adnotacjami w dowodach rejestracyjnych pojazdow. Kontrola
pracy kierowcow odbywata sip na biezpco przed wystawieniem po wypetnieniu kart
drogowych raportow dziennych pracy sprzptu, potwierdzeniem przez osobp wystawiajpcp te
dokumenty. Karty drogowe byty zatozone na poszczegolne pojazdy stanowity podstawp
do rozliczeh zuzycia paliwa.

3. Prowadzonp dokumentacjp pracy pojazdow stanowity: dzienne karty pracy pojazdow,
miesipczne karty zuzycia paliwa, faktury wewnptrzne. Sprawdzona metodp wyrywkowp
kontrola dokumentacjl za m-c maj 2022 r., za m-c kwlecieh 2023 r., za m-c wrzesieh 2024 r.

nieprawidtowosci w tym zakresie nie ujawnita. Koszty utrzymania eksploatacji odnoszone
byty w catosci w cipzar kosztow dziatalnosci Spotdzieini.

VI.S. Sum lechniczny iporzcfdkowo - eslelyczny.

1. Wiek budynkow mieszkalnych Spotdzieini, ustalony na podstawie dat przyjpcia budynku
do eksploatacji przedstawiat sip nastppujpco:

T resc do 1970 r. 1971-1980 r. 1981-1990 r. Po 1991 r. Razem

Liczba budvnkow 6 30 44 18 98

Struktura 6.1 % 30.6 % 44,9 % 18.4 % 100.0 9^

Liczba micszkan 297 1 503 1 546 546 3 892

Struktura % 14.7 % 17.1 % 20,7 % 47,5 % 100.0 %

Z przedstawionych informacji wynikato, ze najwipkszy udziat w zasobach Spotdzieini
stanowity mieszkania wybudowane w latach 1981-1990, tj. 44,9 % ogolnej liczby mieszkah.

2. Kontrolp stanu techniczno - porzpdkowego zasobow mieszkaniowych Spotdzieini
przeprowadzono w dniu 3 listopada 2025 roku Lustrator z udziatem reprezentujpcego
Spotdzielnip Z-cy Prezesa Zarzpdu d. Technicznych dokonat przeglpdu, losowo wybranych
12 budynkow, co stanowito 14,6 % zasobow mieszkaniowych Spotdzieini. Ustalenia kontroli
dotyczyty oceny stanu technicznego poszczegolnych elementow budynkow stanu

porzpdkowo - estetycznego terenow osiedlowych w nastppujpcy zakresie:

1) elewacje budynkow,
2) pokrycia dachowe, obrobki blacharskie systemu odwodnienia budynkow.

3) stolarka zewnptrzna - drzwi wejsciowe do budynkow, do piwnic, okna w klatkach
schodowych, okienka do piwnic.
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4) klatki schodowe, piwnice, informacje dia uzytkownikow lokali,
5) tereny przyblokowe,
6) Stan zabezpieczenia p. pozarowego.

W czasie przegl^du nie stwierdzono brakow, zaniedban b^dz usterek wymagaj^cych
wydania zarz^dzen doraznych, a w wielu elementach wystppowanie stanu wzorowego.
Dotyczyto to mipdzy innymi malowania elewacji z widocznym czytelnym oznakowaniem

budynkow, utrzymania czystosci w budynkach terenach przyblokowych, zagospodarowania
utrzymania terenow zielonych posiadaj^cych roznorodne zasadzenia drzew krzewow oraz

wybudowane zadaszone wiaty smietnikowe zamykane na klucze elektroniczne posiadaj^ce
wewnptrzne oswietlenie sterowane czujnikami ruchu. Protokot przeprowadzonej kontroli
StanOWi zatqcznik Nr 17 do prol. liistracji.

VI.6. Plany gospodarczo -finansowe dziatalnosci Spoldzielni.

I. Podstawq dziatalnosci w kazdym roku obrotowym byty uchwalane przez Radp Nadzorcz^
plany gospodarczo-finansowe Spotdzielni. Zgodnie z kompetencjami okreslonymi w § 67
ust. 1 Statutu Rada Nadzorcza w okresie obj^tym lustracj^ rozpatrzyta przyjpta uchwaty

dotycz^ce zatwierdzenia „Plan6w gospodarczych Spotdzielni” na poszczegolne lata.

W badanym okresie:

● Plan na 2022 rok - przyj^ty Uchwaty Nr 11/2021 z dnia 28.09.2021 roku.

● Plan na 2023 rok przyjety Uchwalij Nr 06/2022 z dnia 27.09.2022 roku.

● Plan na 2024 rok - przyjety Uchwal^ Nr 02/2024 z dnia 27.03.2024 roku.

Przyjpte plany gospodarczo - finansowe, opracowane na podstawie wykonania za rok
ubiegty oraz przyjptych do realizacji zadan na rok planowany, w sposob szczegotowy
okreslaty catoksztatt planowanych kosztow w uktadzie poszczegolnych rodzajow dziatalnosci
Spotdzielni, wraz z planem remontow stawkami optat eksploatacji podstawowej. W ci^gu
roku uchwatami Rady Nadzorczej dokonywane byty korekty do tych planow.

2. Na podstawie przedstawionych przez Spotdzielnip kompletnych dokumentow mozna
stwierdzic, ze przyj^te uchwalone plany nie budzity zastrzezeri pod wzgl^dem
merytorycznym formalnym. Stopien realizacji ustalonych w planach kosztow przychodow
zostanie opisany w dalszej cz^sci protokotu lustracji, przy badaniu poszczegolnych rodzajow
dziatalnosci Spotdzielni.

VI.7. Koszty i przychody gospodarki zasohami mieszkaniowymi oraz rozliczenie wynikii eksploatacji

podstawowej poszczegolnych nieruchomosci.

1. Zasady rozliczania kosztow gzm ustalania optat za uzytkowanie lokali okreslita Rada
Nadzorcza w „Regulaminach”, opisanych we wczesniejszej czpsci protokotu lustracji. Koszty
przychody gospodarki zasobami mieszkaniowymi (bez medidw) oraz wyniki dziatalnosci

Spotdzielni za badane lata przedstawione zostaty w tabeli stanowi^cej zahfcznik Nr I8 do proi.
lustracji. Z informacji zawartych w tabeli wynikato, ze wykonanie kosztow oraz przychodow
gospodarki zasobami mieszkaniowymi (bez medidw) w okresie objptym lustracji
ksztattowato si? nast?puj?co (w zt.):

2022 rok 2023 rok 2024 rok

I) Nicdobor z roku ubiegtego

2) Koszty gzm.

3) Nadwyzka z roku ubiegtego

4) Przychody gzm. , z tego:
- oplaty od lokal
- Dodzial nadwvzki

6) Wynik gzm.

237 786,91

10 839 848.39

120 .542,09

12 293.549,70

0,00

13 373 080,81

446 698,57

13 233 573,26

12 345 149,89

888 423,37

0,00 0,00

10 957 093.21

9 952 403.43

1 004 689,78

- 120 542,09

12 860 790,-36

12 029 216.98

831 573,.38

+ 446 698.57 + 307 191,02
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2. Koszty mediow.
2024 rok2022 rok 2023 rok

17 562 131.37

17 899 885,00

14 513 859,34

15 288 692,75

17 418 998.66

17 832 698,30

1) Kos/ty c.o. i c.c.w
2) Wplatv .yaliczek na c.o. i c.c.w.

3) Nadplaly do rozliczenia

3. Przedstawione informacje wskazuj^, ze poniesione za 2024 rok koszty gzm byty wyzsze
od poniesionych za 2023 rok o 8,8 %, natomiast przychody wzrosty o 2,9 %. Za lata
2023 2024 na dziatalnosci gospodarki zasobami mieszkaniowymi uzyskano dodatni wynik

finansowy. Swiadczylo to ze wysokosc uchwalanych przez Radp Nadzorcz^ optat ustalana
byta na wtasciwym poziomie. Glowne zrodto finansowana kosztow stanowity optaty od lokali,

ktore za 2022 r. stanowity 90.8 % przychodow gzm, za 2023 rok 93,5 %, za 2024 rok 93,3 %.

4. Koszty dostawy mediow, c.o. c.c.w. za 2024 rok byty wyzsze od poniesionych za 2022 rok
o 21,0 %. Dziatalnosc na mediach rozliczana byta bez wynikowo. Uzytkownicy lokali
pokrywali koszty w petnej wysokosci. We wszystkich badanych latach wyst^pity nadptaty
zaliczek na poczet kosztow dostawy c.o. c.c.w. ktore byty rozliczane po sezonie grzewczym
indywidualnie z kazdym odbiorcg.

5. Zgodnie z postanowieniami okreslonymi Art.4 ust. 4' u.s.m oraz § 145 ust.1 Statutu
Spotdzielnia prowadzita odrpbnie dia danej nieruchomosci ewidencjp rozliczenie
przychodow kosztow gzm. Zgodnie z Art. 6 ust.1 u.s.m. oraz § 145 ust.2 Statutu powstate
roznice mi^dzy kosztami eksploatacji utrzymania danej nieruchomosci a przychodami
z optat, zwipksza odpowiednio przychody lub koszty eksploatacji utrzymania danej
nieruchomosci w roku nastppnym.

VI.8. Prawidtowosc kalkulacji opiat eksploatacyjnych.

I. Podstawp do ustalenia wysokosci optat za uzywanie lokali stanowit roczny plan
gospodarczy uchwalony przez Radp Nadzorcg na kazdy rok oraz stawki optat na pokrycie
kosztow eksploatacji utrzymania lokali. Tabela zawieraj^ca wykaz najnizszych najwyzszych
stawek optat eksploatacyjnych obowi^zuj^cych w nieruchomosciach eksploatowanych przez
Spotdzielnip w przeliczeniu na m^ p.u. w latach 2022 - 2024 stanowi zat. Nr i9do prot. lustracji.
Uchwalone stawki optat zroznicowane byty z uwagi na tytut prawny do lokalu
(z uwzgiQdnieniem wyniku na nieruchomosciach), ustalone od lokali mieszkalnych
uzytkowych dIa:

● cztonkow posiadaj^cych spotdzieicze prawo do lokalu,
● cztonkow wtascicieli, z odrpbn^ wtasnosci^ lokali,
● nie b^d^cych cztonkami wtascicieli lokali.

● nabywcow spadkobiercow prawa do lokali nie b^d^cych cztonkami spotdzielni.

2. Na podstawie przedstawionych do badania dokumentow ustalono, ze o zmianach stawek

optat eksploatacyjnych uzytkownicy lokali byli informowani na pismie zgodnie z ustaleniami
zawartymi w § 143 Statutu Spotdzielni co najmniej na 3 miesi^ce naprzod na koniec miesi^ca
kalendarzowego. Zawiadomienia indywidualne o zmianie optat eksploatacyjnych wraz z
biuletynem uzasadniaj^cym wprowadzone zmiany dostarczane byty do skrzynek pocztowych,
lub na adres wskazany przez uzytkownika lokalu. Niezaleznie od tego informacje o zmianie
optat umieszczane byty na tablicach ogtoszeh na klatkach schodowych budynkow.

3. Wyrywkowe badanie lustracyjne przedstawionej dokumentacji za 2023 rok nie wykazato
odstppstw od ustalonych w Spotdzielni zasad norm post^powania w tym zakresie.
Uzytkownicy lokali o zmianach optat informowani byli na pismie, z zachowaniem

obowi^zuj^cych w tym zakresie terminow okreslonych w art. 4 ust. 7 ust.7^ u.s.m. co
najmniej na 3 miesi^ce naprzod. W badanym okresie nie wystppowaty sprawy s^dowe

z tytutu kwestionowania zasadnosci zmiany wysokosci optat na podstawie art. 4 ust. 8 u.s.m.

744 833.41 413 699.64 337 753.63
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�V�I�.�9�. �T�e�n�n�i�n�o�w�o�s�c �w�n�o�s�z�e�n�i�a �o�p�i�a�t �z�a �u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�e �l�o�k�a�l�i �o�r�a�z �s�t�o�s�o�w�a�n�e �s�r�o�d�k�i �d�o�c�h�o�d�z�e�n�i�a �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i�.

�1�. �K�s�z�t�a�t�t�o�w�a�n�i�e �s�i�? �z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �w �o�p�l�a�t�a�c�h �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h �w �l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4
�p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �z�o�s�t�a�l�o �w�t�a�b�e�l�a�c�h �s�t�a�n�o�w�i�g�c�y�c�h�:

%Ï�z�a�l�e�g�i�o�s�c�i �w�o�p�t�a�t�a�c�h �o�d �l�o�k�a�l�i �r�r�\�\�e�s�z�k�d�,�\�r�w�/�c�h �- �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �2�0 �d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.
%Ï �z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �w�o�p�t�a�t�a�c�h �o�d �l�o�k�a�l�i �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h �- �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �2�i �d�o�p�r�o�i�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�Z�z�a�w�a�r�t�y�c�h �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�t�o�, �z�e �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�?�t�y�m�l�u�s�t�r�a�c�j�g �r�o�c�z�n�e �n�a�l�i�c�z�e�n�i�a �o�p�i�a�t �o�r�a�z
�z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �o�d �l�o�k�a�l�i �w�s�k�a�l�i �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �w�y�n�o�s�i�t�y�:

�R�o�c�z�n�y
�w�v�m�i�a�r �o�p�t�a�t

�K�w�o�t�a

�z�a�l�e�g�t�o�s�c�i

�W�s�k�a�z�n�i�k �d�o �n�a�l�i�c�z�e�i�i

�r�o�c�z�n�v�c�h

�1�) �L�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e
%Ï�2�0�2�2�r�o�k

%Ï �2�0�2�3 �r�o�k

%Ï �2�0�2�4 �r�o�k

�2�5 �2�8�1 �4�0�7�.�5�7 �z�l�.

�2�8 �5�6�9 �5�2�0�.�6�,�3 �z�l�.

�2�9�,�3�0�9 �6�3�1�,�5�0 �z�l�.

�7�0�4 �5�8�4�.�0�3 �z�l�.

�4�1�1 �0�4�9�,�9�9 �z�l�.

�5�5�2 �8�5�4�.�0�5 �z�l�.

�2�,�7�8 �%

�1�,�4�3 �%

�1�.�8�8�%

�2�) �L�o�k�a�l�e �u�z�y�t�k�o�w�e
%Ï�2�0�2�2�r�o�k

%Ï �2�0�2�3 �r�o�k

%Ï �2�0�2�4 �r�o�k

�2 �9�9�2 �6�8�9�,�8�9 �z�l�.

�2 �9�9�0 �3�4�4�.�0�0 �z�l�.

�2 �9�7�1 �4�5�1�.�2�7 �z�l�.

�2�0�7 �3�1�0�,�5�9 �z�l�.

�1�5�0�4�2�9�,�1�9 �z�l�.

�1�4�5 �9�2�7�,�3�7 �z�l�.

�6�,�9�2 �%

�5�,�0�3 �%

�4�,�9�1 �%

�3�) �L�i�c�z�b�a �l�o�k�a�l�i

�z�a�l�e�g�a�j� �̂c�y�c�h �z �o�p�t�a�t�a�m�i �L�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e �L�o�k�a�l�e �u�z�v�t�k�o�w�e

%Ï �2�0�2�2�r�o�k

%Ï �2�0�2�3�r�o�k

%Ï�2�0�2�4�r�o�k

�2�5�1 �3�3

�1�6�9 �3�0

�1�8�9 �2�4

�2�. �W�t�o�k�u �l�u�s�t�r�a�c�j�i �u�s�t�a�l�o�n�o�, �i�z �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�?�t�y�m�b�a�d�a�n�i�e�m�n�a�s�t�?�p�i�t�o �z�n�a�c�z�g�c�e �z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�e
�z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �w �o�p�t�a�t�a�c�h �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h�. �W�s�k�a�z�n�i�k �z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �w �s�t�o�s�u�n�k�u �d�o �r�o�c�z�n�y�c�h
�n�a�l�i�c�z�e�h �o�p�t�a�t �d�o�t�y�c�z�?�c�y�c�h �l�o�k�a�l�i �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �o�b�n�i�z�y�t �s�i�? �z �p�o�z�i�o�m�u �2�,�7�8 �%�z�a �2�0�2�2 �r�o�k
�d�o �p�o�z�i�o�m�u �1�,�8�8�% �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�4 �r�o�k�u�; �d�o�t�y�c�z�?�c�y�c�h �l�o�k�a�l�i �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h �o�b�n�i�z�y�t �s�i�? �z
�p�o�z�i�o�m�u �6�,�9�2 �%�z�a �2�0�2�2 �r�o�k �d�o �p�o�z�i�o�m�u �4�,�9�1 �%�n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�4 �r�o�k�u�. �Z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�u �u�l�e�g�t�a
�r�o�w�n�i�e�z �i�l�o�s�c �l�o�k�a�l�i �z�a�l�e�g�a�j�?�c�y�c�h �z �o�p�t�a�t�a�m�i�. �W�o�d�n�i�e�s�i�e�n�i �d�o �l�o�k�a�l�i �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �z �p�o�z�i�o�m�u
�2�5�1 �l�o�k�a�l�i �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�2 �r�o�k�u �d�o �p�o�z�i�o�m�u �1�8�9 �l�o�k�a�l�i �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�4 �r�o�k�u�, �w�o�d�n�i�e�s�i�e�n�i �d�o
�l�o�k�a�l�i �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h �z �p�o�z�i�o�m�u �3�3 �l�o�k�a�l�i �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�2 �r�o�k�u �d�o �p�o�z�i�o�m�u �2�4 �l�o�k�a�l�i �n�a �k�o�n�i�e�c
�2�0�2�4 �r�o�k�u�.

�3�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�?�t�y�m�l�u�s�t�r�a�c�j�? �s�t�o�s�o�w�a�t�a �w�i�e�l�o�k�i�e�r�u�n�k�o�w�e �d�z�i�a�t�a�n�i�a �z�m�i�e�r�z�a�j�g�c�e
�d�o �e�g�z�e�k�w�o�w�a�n�i�a �o�b�o�w�i�?�z�k�u �t�e�r�m�i�n�o�w�e�g�o �w�n�o�s�z�e�n�i�a �o�p�t�a�t �p�r�z�e�z �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�o�w �l�o�k�a�l�i �o�r�a�z
�d�o�p�u�s�z�c�z�o�n�e �p�r�a�w�e�m �s�r�o�d�k�i �d�o�c�h�o�d�z�e�n�i�a �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i�. �W�p�o�s�t�?�p�o�w�a�n�i�u �w�i�n�d�y�k�a�c�y�j�n�y�m
�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�o�b�e�c �o�s�o�b �z�a�l�e�g�a�j�?�c�y�c�h �z �o�p�t�a�t�a�m�i �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�y �n�a�s�t�?�p�u�j�?�c�e �p�r�o�c�e�d�u�r�y�:

�1�) �P�o�d�s�t�a�w�o�w�? �f�o�r�m�? �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�g�o �p�r�z�e�z �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�e �p�o�s�t�?�p�o�w�a�n�i�a �w �z�a�k�r�e�s�i�e
�d�o�c�h�o�d�z�e�n�i�a �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �b�y�t�a �p�r�o�c�e�d�u�r�a �u�p�o�m�i�n�a�w�c�z�a�, �k�t�o�r�a �o�b�e�j�m�o�w�a�t�a �w�y�s�y�t�a�n�i�e �w�e�z�w�a�n
�d�o �z�a�p�t�a�t�y�, �w�t�y�m �w�e�z�w�a�n �p�r�z�e�d�s�?�d�o�w�y�c�h�. �W�p�r�z�y�p�a�d�k�u �u�p�o�r�c�z�y�w�e�g�o �u�c�h�y�l�a�n�i�a �s�i�? �o�d
�r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�a �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �r�o�s�z�c�z�e�h �d�o�c�h�o�d�z�o�n�o �w�p�o�s�t�?�p�o�w�a�n�i�u �s�?�d�o�w�y�m�. �W�s�t�o�s�u�n�k�u �d�o
�n�a�j�b�a�r�d�z�i�e�j �o�p�o�r�n�y�c�h �d�t�u�z�n�i�k�o�w�S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �s�k�i�e�r�o�w�a�t�a �d�o �s�?�d�u �o �z�a�p�t�a�t�? �o�g�o�t�e�m�6�4 �s�p�r�a�w
�u�z�y�s�k�u�j�g�c �p�r�a�w�o�m�o�c�n�e �p�o�s�t�a�n�o�w�i�e�n�i�a�.

�2�) �S�t�o�s�o�w�a�n�o �f�o�r�m�? �m�e�d�i�a�c�j�i �u�g�o�d�o�w�e�g�o �z�a�t�a�t�w�i�e�n�i�a �s�p�r�a�w�y�. �Z�a�w�i�e�r�a�n�o �u�g�o�d�y �z �d�t�u�z�n�i�k�a�m�i
�d�o�t�y�c�z�?�c�y�m�i �r�o�z�t�o�z�e�n�i�a �s�p�t�a�t�y �z�a�l�e�g�t�o�s�c�i �w�c�z�a�s�i�e �z�o�b�o�w�i�g�z�a�n�i�a �d�o �s�p�t�a�t�y �w�d�o�g�o�d�n�y�c�h
�r�a�t�a�c�h�.

�2�9

�w



�3�) �S�t�o�s�o�w�a�n�o �f�o�r�m�^ �n�a�l�i�c�z�a�n�i�a �o�d�s�e�t�e�k �z�a �n�i�e�t�e�r�m�i�n�o�w�e �r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�e �o�p�t�a�t �z�a �l�o�k�a�l�e�.
�U�z�y�s�k�a�n�o �o�d�s�e�t�k�i �z�a �n�i�e�t�e�r�m�i�n�o�w�e �r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�e �o�p�t�a�t �z�a �l�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e �n�a �o�g�o�l�n�^ �k�w�o�t�p
�2�8 �5�6�2�,�1�7 �z�t�. �o�r�a�z �z�a �l�o�k�a�l�e �u�z�y�t�k�o�w�e �n�a �k�w�o�t�Q �1�1 �3�9�8�,�3�7 �z�t�.

�4�) �Z�a�r�z�g�d �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �n�a�d�a�l �k�o�n�t�y�n�u�u�j�e �e�f�e�k�t�y�w�n�g�, �z �p�u�n�k�t�u �w�i�d�z�e�n�i�a �s�k�u�t�e�c�z�n�o�s�c�i �d�z�i�a�l�a�r�l
�w�i�n�d�y�k�a�c�y�j�n�y�c�h�, �w�s�p�o�t�p�r�a�c�p �z �F�i�r�m�g �I�N�F�O�M�O�N�I�T�O�R �S�A �B�i�u�r�o �I�n�f�o�r�m�a�c�j�i �G�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j�,
�p�r�o�w�a�d�z�g�c�g�C�e�n�t�r�a�i�n�g �E�w�i�d�e�n�c�j�^ �D�t�u�z�n�i�k�o�w�.

�4�. �T�e�m�a�t �z�a�d�t�u�z�e�r�l �c�z�y�n�s�z�o�w�y�c�h �i�c�h �w�i�n�d�y�k�a�c�j�i�, �j�a�k �w�y�n�i�k�a �z �p�r�z�e�d�t�o�z�o�n�y�c�h �d�o �k�o�n�t�r�o�l�i
�d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�, �b�y�t �p�r�z�e�d�m�i�o�t�e�m �b�i�e�z�g�c�y�c�h �a�n�a�l�i�z�, �o�c�e�n �d�z�i�a�t�a�r�i �p�o�d�e�j�m�o�w�a�n�y�c�h �p�r�z�e�z
�Z�a�r�z�g�d �j�a�k �t�e�z �R�a�d�? �N�a�d�z�o�r�c�z�? �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i�. �D�z�i�a�t�a�n�i�a �w�i�n�d�y�k�a�c�y�j�n�e �b�y�t�y �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �p�r�z�e�z
�S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i�? �w�z�o�r�g�a�n�i�z�o�w�a�n�y �s�p�o�s�o�b�. �C�o�m�i�e�s�i�?�c�z�n�y�m �m�o�n�i�t�o�r�i�n�g�i�e�m �o�b�j�?�c�i �s�g �w�s�z�y�s�c�y
�u�z�y�t�k�o�w�n�i�c�y �l�o�k�a�l�i�. �K�a�z�d�y �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k �l�o�k�a�l�u �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e�g�o �o�t�r�z�y�m�y�w�a�l �r�e�g�u�l�a�r�n�i�e �c�o �m�i�e�s�i�g�c
�i�n�f�o�r�m�a�c�j�? �o �s�t�a�n�i�e �s�w�o�i�c�h �r�o�z�r�a�c�h�u�n�k�o�w�: �a�k�t�u�a�l�n�e �s�a�l�d�o �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �o�r�a�z �w�y�k�a�z �n�a�l�i�c�z�e�r�i

�w�p�l�a�t �o�b�e�j�m�u�j�g�c�y �o�k�r�e�s �p�o�p�r�z�e�d�n�i�e�g�o �m�i�e�s�i�g�c�a�. �W�p�r�z�y�p�a�d�k�u �p�o�w�s�t�a�w�a�n�i�a �w�i�?�k�s�z�y�c�h
�z�a�l�e�g�l�o�s�c�i �p�o�d�e�j�m�o�w�a�n�y �b�y�l �k�o�n�t�a�k�t �z �d�a�n�g �o�s�o�b�g �w�c�e�l�u �u�s�t�a�l�e�n�i�a �p�r�z�y�c�z�y�n�y �z�a�l�e�g�a�n�i�a�.
�O�s�o�b�y�, �k�t�o�r�e �u�d�o�s�t�?�p�n�i�1�y �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �n�u�m�e�r�y �t�e�l�e�f�o�n�o�w �l�u�b �a�d�r�e�s �e�-�m�a�i�l �s�g �t�g �d�r�o�g�g
�p�r�o�s�z�o�n�e �o �u�r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�a �z�a�l�e�g�l�o�s�c�i�. �T�a �f�o�r�m�a �w�i�n�d�y�k�a�c�j�i�, �o�p�a�r�t�a �n�a �o�s�o�b�i�s�t�y�m�k�o�n�t�a�k�c�i�e�,
�z�d�a�n�i�e�m�S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �j�e�s�t �n�a�j�b�a�r�d�z�i�e�j �s�k�u�t�e�c�z�n�a �o�r�a�z �n�a�j�m�n�i�e�j �p�r�a�c�o�- �k�o�s�z�t�o�c�h�l�o�n�n�a�. �S�p�e�l�n�i�a
�o�n�a �r�o�w�n�i�e�z �f�u�n�k�c�j�? �p�r�e�w�e�n�c�y�j�n�g�, �g�d�y�z �z�a�p�o�b�i�e�g�a �k�u�m�u�l�o�w�a�n�i�u �s�i�? �z�a�l�e�g�l�o�s�c�i �w�k�o�l�e�j�n�y�c�h
�o�k�r�e�s�a�c�h

�.�s�. �P�o�w�y�z�s�z�e �u�s�t�a�l�e�n�i�a �p�o�z�o�s�t�a�j�g �z�g�o�d�n�e �z �o�b�o�w�i�g�z�u�j�g�c�y�m�i �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �p�r�a�w�a �s�p�o�l�d�z�i�e�l�c�z�e�g�o�,
�w�s�z�c�z�e�g�o�l�n�o�s�c�i �z �a�r�t�. �4 �u�.�s�.�m�.�, �o�k�r�e�s�l�a�j�g�c�y�m�o�b�o�w�i�g�z�k�i �c�z�l�o�n�k�o�w�s�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �o�r�a�z �w�l�a�s�c�i�c�i�e�l�i
�l�o�k�a�l�i �w�z�a�k�r�e�s�i�e �p�o�n�o�s�z�o�n�y�c�h �o�p�i�a�t �z�w�i�g�z�a�n�y�c�h �z �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�g �u�t�r�z�y�m�a�n�i�e�m�n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�.
�Z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�e �z�a�d�l�u�z�e�r�i �l�o�k�a�l�i �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h �w�s�k�a�z�u�j�e�, �z�e �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �p�r�z�e�z
�S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i�? �d�o�p�u�s�z�c�z�o�n�e �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �p�r�a�w�a �d�z�i�a�l�a�n�i�a �w�z�a�k�r�e�s�i�e �e�g�z�e�k�w�o�w�a�n�i�a �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i
�o�k�a�z�a�l�y �s�i�? �s�k�u�t�e�c�z�n�e �n�a�l�e�z�y �j�e �k�o�n�t�y�n�u�o�w�a�c�.

�V�I�. �1�0�. �U�s�l�u�g�i �k�o�m�i�m�a�l�n�e�.

�I�. �W�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�?�t�y�m�l�u�s�t�r�a�c�j�g �u�s�l�u�g�i �k�o�m�u�n�a�l�n�e �n�a �r�z�e�c�z �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�l�y
�w�n�a�s�t�?�p�u�j�g�c�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e �:
�- �d�o�s�t�a�w�a �e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j �n�a �p�o�t�r�z�e�b�y �c�.�o�. �c�.�c�.�w�,
�~ �d�o�s�t�a�w�a �w�o�d�y �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�,
�- �d�o�s�t�a�w�y �g�a�z�u�, �d�o�s�t�a�w�y �e�n�e�r�g�i�i �e�l�e�k�t�r�y�c�z�n�e�j�,
�-�- �w�y�w�o�z �n�i�e�c�z�y�s�t�o�s�c�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h �s�t�a�l�y�c�h�.

�U�s�l�u�g�i �k�o�m�u�n�a�l�n�e �s�w�i�a�d�c�z�y�l�y �f�i�r�m�y �d�z�i�a�l�a�j�g�c�e �n�a �r�y�n�k�u �l�o�k�a�l�n�y�m�n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �u�m�o�w�.

�1�. �D�o�s�t�a�w�a �c�e�n�i�r�a�l�n�e�g�o �o�g�r�z�e�w�a�n�i�a �i �c�i�e�p�t�e�j �w�o�d�y�.

�I�. �Z�a�d�a�n�i�a �d�o�t�y�c�z�g�c�e �d�o�s�t�a�w�y �c�i�e�p�l�a �n�a �p�o�t�r�z�e�b�y �c�e�n�t�r�a�l�n�e�g�o �o�g�r�z�e�w�a�n�i�a �p�o�d�g�r�z�a�n�i�a �w�o�d�y
�u�z�y�t�k�o�w�e�j �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�o �p�r�z�e�z �F�i�r�m�?  ��M�i�e�j�s�k�i�e �P�r�z�e�d�s�i�?�b�i�o�r�s�t�w�o �E�n�e�r�g�e�t�y�k�i �C�i�e�p�i�n�e�j �S�.�A�. �
�w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e  ��U�m�o�w�y �s�p�r�z�e�d�a�z�y �c�i�e�p�l�a � �N�r �1 �z�a�w�a�r�t�e�j �w �d�n�i�u
�3�0 �w�r�z�e�s�n�i�a �2�0�2�1 �r�o�k�u�. �W�z�a�w�a�r�t�e�j �u�m�o�w�i�e �u�s�t�a�l�o�n�o �s�z�c�z�e�g�o�l�o�w�e �z�a�s�a�d�y �w�a�r�u�n�k�i �d�o�s�t�a�w�y
�e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j�, �a �p�r�z�e�d�e�w�s�z�y�s�t�k�i�m�:

�- �U�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �g�r�a�n�i�c�? �r�o�z�g�r�a�n�i�c�z�e�n�i�a �w�l�a�s�n�o�s�c�i �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�i �o�r�a�z �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �d�o�s�t�a�w�y
�e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j �s�t�a�n�o�w�i�g �w�s�k�a�z�a�n�i�a �z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�y�c�h �z�a�p�l�o�m�b�o�w�a�n�y�c�h �u�k�l�a�d�o�w�p�o�m�i�a�r�o�w�o
�r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�y�c�h �o�k�r�e�s�l�o�n�y�c�h �w�z�a�l�g�c�z�n�i�k�u �d�o �u�m�o�w�y�.
�~ �U�s�t�a�l�o�n�o �s�z�c�z�e�g�o�l�o�w�e �w�a�r�u�n�k�i �o�r�a�z �p�a�r�a�m�e�t�r�y �d�o�s�t�a�r�c�z�a�n�e�g�o�c�i�e�p�l�a�. �D�o�s�t�a�r�c�z�a�n�i�e �c�i�e�p�l�a
�d�o �o�g�r�z�a�n�i�a �p�o�m�i�e�s�z�c�z�e�r�i �w�e�n�t�y�l�a�c�j�i �j�e�s�t �s�e�z�o�n�o�w�e�. �D�I�a �p�r�z�y�g�o�t�o�w�a�n�i�a �c�i�e�p�l�e�j �w�o�d�y

�t�e�c�h�n�o�l�o�g�i�i �d�o�s�t�a�w�a �e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j �j�e�s�t �c�a�l�o�r�o�c�z�n�a �z �p�r�z�e�r�w�g �n�a�c�z�a�s �t�r�w�a�n�i�a �r�e�m�o�n�t�u �s�i�e�c�i
�c�i�e�p�i�n�e�j�.

�3�0



�~ �U�s�t�a�l�e�n�i�a �i�l�o�s�c�i �p�o�b�r�a�n�e�g�o �c�i�e�p�t�a �d�o�k�o�n�u�j�e �S�p�r�z�e�d�a�w�c�a �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e�w�s�k�a�z�a�h
�o�p�i�o�m�b�o�w�a�n�e�g�o �u�r�z� �̂d�z�e�n�i�a �p�o�m�i�a�r�o�w�o�-�r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�e�g�o �w�o�k�r�e�s�a�c�h �m�i�e�s�i� �̂c�z�n�y�c�h�. �O�d�c�z�y�t�y
�w�s�k�a�z�a�r�i �l�i�c�z�n�i�k�a �p�o�w�i�n�n�y �b�y�e �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �d�i�a �k�a�z�d�e�g�o�o�b�i�e�k�t�u �w�t�y�m�s�a�m�y�m�o�k�r�e�s�i�e
�r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�y�m �o�d�n�o�t�o�w�a�n�e �w�f�a�k�t�u�r�z�e �d�o �z�a�p�i�a�t�y�.

�~ �D�o �r�o�z�l�i�c�z�e�h �p�i�e�n�i� �̂z�n�y�c�h �z�a �d�o�s�t�a�r�e�z�o�n�e �c�i�e�p�t�o �S�p�r�z�e�d�a�w�c�a �s�t�o�s�u�j�e �c�e�n�y �s�t�a�w�k�i �o�p�t�a�t
�o�k�r�e�s�l�o�n�e �w�t�a�r�y�f�i�e �d�I�a �c�i�e�p�l�a�, �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e�j �p�r�z�e�z �P�r�e�z�e�s�a �U�r�z� �̂d�u �R�e�g�u�l�a�c�j�i �E�n�e�r�g�e�t�y�k�i�.

�~ �W�u�m�o�w�i�e �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�o�n�y �z�o�s�t�a�t �i�n�t�e�r�e�s �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i�, �p�o�p�r�z�e�z �u�s�t�a�l�e�n�i�e �o�p�u�s�t�o�w �b�o�n�i�f�i�k�a�t
�n�a�l�e�z�n�y�c�h �z �t�y�t�u�t�u �z�a�k�t�o�c�e�r�i �p�r�a�c�y �z�r�o�d�t�a �c�i�e�p�t�a�, �s�i�e�c�i �c�i�e�p�i�n�e�j �l�u�b �w�p�z�t�o�w �c�i�e�p�i�n�y�c�h�,
�p�o�w�o�d�u�j� �̂c�y�c�h �o�g�r�a�n�i�c�z�e�n�i�a �l�u�b �p�r�z�e�r�w�y �w�d�o�s�t�a�r�e�z�a�n�i�u �e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j�.

�2�. �W�o�p�a�r�c�i�u �o �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �d�o�k�u�m�e�n�t�y �s�t�w�i�e�r�d�z�a �s�i� �̂, �z�e �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m �l�u�s�t�r�a�e�j�q
�p�r�o�c�e�d�u�r�y �t�e �b�y�t�y �p�r�z�e�s�t�r�z�e�g�a�n�e�. �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �p�i�e�n�i�p�z�n�e �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�y �z �z�a�c�h�o�w�a�n�i�e�m
�o�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�y�c�h �s�t�a�w�e�k �o�p�J�a�t�.

�2�. �D�o�s�l�a�w�a �w�o�d�y �i �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�.

�1�. �Z�a�d�a�n�i�a �w�z�a�k�r�e�s�i�e �d�o�s�t�a�w�y �w�o�d�y �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�y �p�r�z�e�z �F�i�r�m�p
 ��P�r�z�e�d�s�i�§�b�i�o�r�s�t�w�o �K�o�m�u�n�a�l�n�e �S�p�. �z �o�.�o�. � �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �U�m�o�w�y
�N�r �5�7�/�L�N�0�3�0�/�2�0�1�4 �z�a�w�a�r�t�e�j �w�d�n�i�u �2�7�.�1�2�.�2�0�1�3 �r�o�k�u�. �W�u�m�o�w�i�e �o�k�r�e�s�l�o�n�o�: �w�a�r�u�n�k�i �z�a�s�a�d�y
�d�o�s�t�a�r�e�z�a�n�i�a �w�o�d�y �z �u�r�z� �̂d�z�e�n �w�o�d�o�c�i� �̂g�o�w�y�c�h�, �w�a�r�u�n�k�i �z�a�s�a�d�y �o�d�p�r�o�w�a�d�z�a�n�i�a �s�c�i�e�k�o�w
�d�o �u�r�z� �̂d�z�e�n �k�a�n�a�l�i�z�a�c�y�j�n�y�c�h�, �z�a�s�a�d�y �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �r�o�z�l�i�c�z�e�n �z�a �z�a�o�p�a�t�r�z�e�n�i�e �w �w�o�d�p

�o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�, �g�r�a�f�i�e�z�n�y �u�k�t�a�d �s�i�e�c�i �o�r�a�z �p�r�z�y�t� �̂c�z�y �w�o�d�o�c�i� �̂g�o�w�y�c�h �s�a�n�i�t�a�r�n�y�c�h
�o�r�a�z �g�r�a�n�i�c�^ �o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�o�s�c�i �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�i �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e�] �w �z�a�t� �̂e�z�n�i�k�u �s�t�a�n�o�w�i� �̂c�y�m
�i�n�t�e�g�r�a�l�n�^ �c�z�p�s�c �u�m�o�w�y�. �U�m�o�w�y �z�a�w�a�r�t�e �b�y�t�y �o�d�r� �̂b�n�i�e �n�a �k�a�z�d�^ �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�.

�2�. �O�d�c�z�y�t�y �z�u�z�y�e�i�a �n�a �w� �̂z�t�a�c�h �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �b�y�t�y �w�o�k�r�e�s�a�c�h �m�i�e�s�i� �̂c�z�n�y�c�h�. �O�b�c�i� �̂z�e�n�i�e �z�a
�d�o�s�t�a�w�y �w�o�d�y �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w �u�s�t�a�l�a�n�e �b�y�t�y �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �o�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�y�c�h �t�a�r�y�f
�u�s�t�a�l�o�n�y�c�h �d�e�c�y�z�j�a�m�i �D�y�r�e�k�t�o�r�a �R�e�g�i�o�n�a�l�n�e�g�o �Z�a�r�z� �̂d�u �G�o�s�p�o�d�a�r�k�i �W�o�d�n�e�j �w�B�i�a�t�y�m�s�t�o�k�u�.
�U�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �b� �̂d�z�i�e �w�g�. �n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�y�c�h �z�a�s�a�d�:

�~ �i�l�o�s�c �p�o�b�r�a�n�e�j �w�o�d�y �u�s�t�a�l�a�n�a �b�p�d�z�i�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �w�s�k�a�z�a�r�i �w�o�d�o�m�i�e�r�z�a �g�t�o�w�n�e�g�o
�z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�e�g�o �p�r�z�e�d �z�a�w�o�r�e�m�,

�~ �i�l�o�s�c �o�d�p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h �s�c�i�e�k�o�w�o�k�r�e�s�l�a�n�a �b� �̂d�z�i�e �j�a�k�o �r�o�w�n�a �i�l�o�s�c�i �w�o�d�y �p�o�b�r�a�n�e�j�.

�3�. �D�o�s�t�a�r�e�z�a�n�i�e�p�a�l�i�w�a�g�a�z�o�w�e�g�o�.

�1�. �L�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e �b� �̂d� �̂c�e �w�z�a�s�o�b�a�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �n�i�e �p�o�s�i�a�d�a�t�y �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �d�o�s�t�a�w�y �g�a�z�u�.
�K�u�c�h�e�n�k�i �g�a�z�o�w�e �z�a�s�i�l�a�n�e �b�y�t�y �z�a �p�o�m�o�c�^ �b�u�t�l�i �g�a�z�o�w�y�c�h �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�o�w �l�o�k�a�l�i�, �b�e�z
�p�o�s�r�e�d�n�i�c�t�w�a �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�.

�4�. �D�o�s�t�a�w�a �e�n�e�r�g�i�i �e�l�e�k�t�r�y�e�z�n�e�j�.

�1�. �D�o�s�t�a�w�a �e�n�e�r�g�i�i �e�l�e�k�t�r�y�e�z�n�e�j�, �o�b�e�j�m�u�j� �̂c�e�j �p�o�t�r�z�e�b�y �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�e �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �d�o�t�y�c�z� �̂c�e
�o�s�w�i�e�t�l�e�n�i�a �k�l�a�t�e�k �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h �o�r�a�z �p�i�w�n�i�c�, �o�s�w�i�e�t�l�a�n�i�a �u�l�i�c�, �c�h�o�d�n�i�k�o�w �c�i� �̂g�o�w �p�i�e�s�z�o
�j�e�z�d�n�y�c�h �w�o�s�i�e�d�l�a�c�h �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�y�c�h �p�r�z�e�z �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�^ �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�a �p�r�z�e�z
�f�i�r�m�p �P�G�E �O�b�r�o�t �S�.�A�. �R�z�e�s�z�o�w �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e  ��U�m�o�w�y �k�o�m�p�l�e�k�s�o�w�e�j �n�a �s�p�r�z�e�d�a�z

�d�y�s�t�r�y�b�u�e�j�p �e�n�e�r�g�i�i �e�l�e�k�t�r�y�e�z�n�e�j �s�w�i�a�d�e�z�e�n�i�a �u�s�t�u�g �d�y�s�t�r�y�b�u�e�j�i ��, �z�a�w�i�e�r�a�n�e�j �o�d�r�p�b�n�i�e �n�a
�k�a�z�d�y �l�i�e�z�n�i�k�. �I�l�o�s�c �z�a�k�u�p�i�o�n�e�j �e�n�e�r�g�i�i �b� �̂d�z�i�e �u�s�t�a�l�a�n�a �w�g �w�s�k�a�z�a�r�i �k�a�z�d�e�g�o �u�r�z� �̂d�z�e�n�i�a
�p�o�m�i�a�r�o�w�o�-�r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�e�g�o�. �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �z�a �z�u�z�y�t�^ �e�n�e�r�g�i�^ �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �b�y�t�y �w�o�k�r�e�s�a�c�h
�m�i�e�s�i�p�c�z�n�y�c�h �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �o�d�e�z�y�t�o�w�u�r�z� �̂d�z�e�h �p�o�m�i�a�r�o�w�y�c�h�.

�5�. �E�k�s�p�l�o�a�t�a�e�j�a �d�o�m�o�f�o�n�o�w�i �t�e�l�e�w�i�z�j�i �k�a�h�l�o�w�e�j�.

�I�. �W�b�a�d�a�n�y�m �o�k�r�e�s�i�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �n�i�e �z�a�r�z� �̂d�z�a�t�a �t�e�l�e�w�i�z�j�i �k�a�b�l�o�w� �̂. �S�y�g�n�a�t �t�e�l�e�w�i�z�j�i
�k�a�b�l�o�w�e�j �d�o�s�t�a�r�e�z�a�n�y �b�y�t �d�o �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �b�u�d�y�n�k�o�w �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �m�i�e�s�z�k�a�r�i �p�r�z�e�z
�w�y�s�p�e�e�j�a�l�i�z�o�w�a�n�e �p�o�d�m�i�o�t�y �g�o�s�p�o�d�a�r�e�z�e �(�o�p�e�r�a�t�o�r�o�w�) �n�a �w�t�a�s�n�e �z�y�e�z�e�n�i�a �m�i�e�s�z�k�a�h�e�o�w�.

�3�1



�2�. �K�o�s�z�t�y �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �u�z�y�w�a�n�i�a �d�o�m�o�f�o�n�o�w �p�o�n�o�s�i�l�i �t�n�i�e�s�z�k�a�n�c�y �w�e �w�l�a�s�n�y�m �z�a�k�r�e�s�i�e�.
�O�b�s�t�u�g�^ �k�o�n�s�e�r�w�a�c�j�^ �d�o�m�o�f�o�n�o�w �r�e�a�l�i�z�o�w�a�t�a �f�i�r�m�a �z�e�w�n� �̂t�r�z�n�a  ��K�O�W�A�K � �K�a�z�i�m�i�e�r�z
�K�o�w�a�i�c�z�y�k �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �z�i�e�c�e�n�i�a �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�. �U�z�y�t�k�o�w�n�i�c�y �l�o�k�a�l�i �p�o�n�o�s�i�l�i �o�p�f�a�t�^ �z�a �m�o�n�t�a�z
�d�o�m�o�f�o�n�u �p�o �u�p�f�y�w�i�e �o�k�r�e�s�u �g�w�a�r�a�n�c�j�i �S�p�o�f�d�z�i�e�l�n�i�a �n�a�l�i�c�z�a�f�a �o�p�f�a�t�^ �n�a �p�o�c�z�e�t �k�o�n�s�e�r�w�a�c�j�i
�r�e�m�o�n�t�u �d�o�m�o�f�o�n�o�w�.

�6�. �W�y�w�d�z �n�i�e�c�z�y�s�t�o�s�c�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h �s�l�a�f�y�c�h�.

�1�. �Z�a�d�a�n�i�a �w �z�a�k�r�e�s�i�e �w�y�w�o�z�u �n�i�e�c�z�y�s�t�o�s�c�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h �s�t�a�t�y�c�h �w �o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m
�l�u�s�t�r�a�c�j�g �r�e�a�l�i�z�o�w�a�f�o �M�i�e�j�s�k�i�e �P�r�z�e�d�s�i� �̂b�i�o�r�s�t�w�o �O�c�z�y�s�z�c�z�a�n�i�a �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �n�a
�z�i�e�c�e�n�i�e �G�m�i�n�y �M�i�e�j�s�k�i�e�j �B�i�e�l�s�k �P�o�d�l�a�s�k�i�, �w�z�w�i� �̂z�k�u �z�e �z�m�i�a�n�g �z�a�s�a�d �w�y�w�o�z�u �n�i�e�c�z�y�s�t�o�s�c�i
�s�t�a�t�y�c�h �w�p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h �d�o �U�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �1�3 �w�r�z�e�s�n�i�a �1�9�9�6 �r�. �o �u�t�r�z�y�m�a�n�i�u �c�z�y�s�t�o�s�c�i

�p�o�r�z� �̂d�k�u �w�g�m�i�n�a�c�h �(�t�e�k�s�t �j�e�d�n�o�l�i�t�y �D�z�. �U�. �z �2�0�2�5 �r�. �p�o�z�. �7�3�3�.�)

�V�I�. �I�I�. �P�n�i�w�i�d�t�o�w�o�s�c �r�o�z�l�i�c�z�e�n �s�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �z �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a�m�i �l�o�k�a�l�i�.

�1�. �S�p�o�f�d�z�i�e�l�n�i�a �w �b�a�d�a�n�y�m �o�k�r�e�s�i�e �d�o�k�o�n�y�w�a�t�a �r�o�z�l�i�c�z�e�n �z �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a�m�i �l�o�k�a�l�i
�z �t�y�t�u�t�u �d�o�s�t�a�w�y �z�u�z�y�c�i�a �e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j �n�a �p�o�t�r�z�e�b�y �c�e�n�t�r�a�l�n�e�g�o �o�g�r�z�e�w�a�n�i�a �c�i�e�p�l�e�j �w�o�d�y�,
�d�o�s�t�a�w�y �w�o�d�y �z�i�m�n�e�j �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �s�c�i�e�k�o�w�, �n�i�e�z�b�i�l�a�n�s�o�w�a�n�e�j �w�o�d�y �l�e�g�a�l�i�z�a�c�j�i
�w�o�d�o�m�i�e�r�z�y �z �z�a�c�h�o�w�a�n�i�e�m�k�r�y�t�e�r�i�o�w�o�k�r�e�s�l�o�n�y�c�h �w�r�e�g�u�l�a�m�i�n�a�c�h �u�c�h�w�a�l�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �R�a�d�p
�N�a�d�z�o�r�c�z� �̂.

�-  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n �r�o�z�l�i�c�z�a�n�i�a �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �w�o�d�n�o�- �s�c�i�e�k�o�w�e�j ��.
�-  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n �r�o�z�l�i�c�z�a�n�i�a �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �c�i�e�p�i�n�e�j ��.

�1�. �E�n�e�r�g�i�a �c�i�e�p�l�n�a�:

�1�. �Z�a�s�a�d�y �r�o�z�l�i�c�z�a�n�i�a �e�n�e�r�g�i�i �c�i�e�p�i�n�e�j �n�a �p�o�t�r�z�e�b�y �c�e�n�t�r�a�l�n�e�g�o �o�g�r�z�e�w�a�n�i�a �p�o�d�g�r�z�a�n�i�a �w�o�d�y
�o�k�r�e�s�l�o�n�e �z�o�s�t�a�t�y �w ��R�e�g�u�l�a�m�i�n�i�e ��. �L�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�e�, �z�a �w�y�j� �̂t�k�i�e�m�j�e�d�n�e�g�o�, �p�o�s�i�a�d�a�t�y
�z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�e �e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�e �p�o�d�z�i�e�l�n�i�k�i �k�o�s�z�t�o�w�z�e �z�d�a�l�n�y�m�o�d�c�z�y�t�e�m�z�u�z�y�c�i�a�. �R�o�z�l�i�c�z�a�n�i�a
�k�o�s�z�t�o�w �l�o�k�a�l�i �o�p�o�m�i�a�r�o�w�a�n�y�c�h�, �p�o�s�i�a�d�a�j�g�c�y�c�h �z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�e �e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�e �p�o�d�z�i�e�l�n�i�k�i
�k�o�s�z�t�o�w �d�o�k�o�n�y�w�a�t�a �f�i�r�m�a �z�e�w�n� �̂t�r�z�n�a  ��I�S�T�A � �P�o�l�s�k�a �S�p�. �z �o�.�o�. �K�r�a�k�o�w �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e
�z�a�w�a�r�t�e�j �w�t�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e �u�m�o�w�y�. �J�e�d�e�n �l�o�k�a�l �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y �n�i�e �o�p�o�m�i�a�r�o�w�a�n�y �r�o�z�l�i�c�z�a�n�y �b�y�t
�r�y�c�z�a�t�t�e�m�w�g�. �z�a�s�a�d �u�c�h�w�a�l�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �R�a�d�p �N�a�d�z�o�r�c�z�g�.

�2�. �S�e�z�o�n �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�y �t�r�w�a�t �o�d �d�n�i�a �1 �w�r�z�e�s�n�i�a �d�a�n�e�g�o �r�o�k�u �d�o �d�n�i�a �3�1 �s�i�e�r�p�n�i�a �r�o�k�u
�n�a�s�t�p�p�n�e�g�o�. �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �w�o�k�r�e�s�a�c�h �r�o�c�z�n�y�c�h �s�p�o�r�z�g�d�z�a�n�e �b�y�t�y �o�d�r�p�b�n�i�e �d�i�a
�k�a�z�d�e�g�o �l�o�k�a�l�u�, �a �u�s�t�a�l�e�n�i�a �p�r�z�e�k�a�z�y�w�a�n�e �p�i�s�e�m�n�i�e �w�f�o�r�m�i�e �p�a�p�i�e�r�o�w�e�j �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�o�m
�p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �l�o�k�a�l�i �w �t�e�r�m�i�n�i�e �d�o �3 �m�-�c�y �p�o �z�a�k�o�h�c�z�e�n�i�u �o�k�r�e�s�u �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�e�g�o�.
�D�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �r�o�z�l�i�c�z�a�n�a �b�y�t�a �b�e�z �w�y�n�i�k�o�w�o�. �L�o�k�a�l�e �o�b�c�i� �̂z�a�n�e �b�y�t�y �w�r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�u �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i
�c�a�t�k�o�w�i�t�y�c�h �k�o�s�z�t�o�w �d�o�s�t�a�w�y �c�e�n�t�r�a�l�n�e�g�o �o�g�r�z�e�w�a�n�i�a�. �R�o�z�n�i�c�a �m�i�p�d�z�y �p�o�n�i�e�s�i�o�n�y�m�i
�k�o�s�z�t�a�m�i �a �w�p�t�a�c�o�n�y�m�i �z�a�l�i�c�z�k�a�m�i �(�n�i�e�d�o�p�l�a�t�a�, �n�a�d�p�t�a�t�a�) �p�o �o�k�r�e�s�i�e �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�o�w�y�m
�e�w�i�d�e�n�c�j�o�n�o�w�a�n�a �b�y�t�a �i�n�d�y�w�i�d�u�a�l�n�i�e �n�a �k�a�z�d�e �m�i�e�s�z�k�a�n�i�e�.

�2�. �D�o�s�U�i�w�a �w�o�d�y �i �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�.

�1�. �W�s�z�y�s�t�k�i�e �l�o�k�a�l�e �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �p�o�s�i�a�d�a�t�y �o�p�o�m�i�a�r�o�w�a�n�i�e�w�z�a�k�r�e�s�i�e �z�u�z�y�c�i�a �w�o�d�y �p�o�p�r�z�e�z
�z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�e �w�o�d�o�m�i�e�r�z�e �z �r�a�d�i�o�w�y�m �o�d�c�z�y�t�e�m �z�u�z�y�c�i�a�, �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �k�o�s�z�t�o�w �z�u�z�y�c�i�a
�w�o�d�y �l�i�c�z�n�i�k�o�w�z �r�a�d�i�o�w�y�m�z�u�z�y�c�i�a �d�o�k�o�n�y�w�a�t�a �S�p�o�f�d�z�i�e�l�n�i�a �w�e�w�t�a�s�n�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e�.

�2�. �D�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �r�o�z�l�i�c�z�a�n�a �b�y�t�a �b�e�z �w�y�n�i�k�o�w�o�. �L�o�k�a�l�e �o�b�c�i� �̂z�a�n�e �b�y�t�y �w �o�k�r�e�s�a�c�h
�m�i�e�s�i�p�c�z�n�y�c�h �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �c�a�t�k�o�w�i�t�y�c�h �k�o�s�z�t�o�w �d�o�s�t�a�w�y �w�o�d�y �o�d�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �s�c�i�e�k�o�w�,
�a �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �p�r�z�e�k�a�z�y�w�a�n�e �b�y�t�y �i�n�d�y�w�i�d�u�a�l�n�i�e �n�a �p�i�s�m�i�e�. �P�o�w�s�t�a�t�e �r�o�z�n�i�c�e �r�o�z�l�i�c�z�a�n�i�a
�z�u�z�y�c�i�a �w�o�d�y �w�y�n�i�k�a�j� �̂c�e �z �p�o�b�r�a�n�y�c�h �z�a�l�i�c�z�e�k �f�a�k�t�y�c�z�n�y�c�h �k�o�s�z�t�o�w�z�u�z�y�c�i�a �(�n�a�d�p�t�a�t�y �t�u�b
�n�i�e�d�o�p�l�a�t�y�) �r�o�z�l�i�c�z�a�n�e �b�y�t�y �i�n�d�y�w�i�d�u�a�l�n�i�e �z �k�a�z�d�y�m �o�d�b�i�o�r�c� �̂. �W�o�d�a �n�i�e �z�b�i�l�a�n�s�o�w�a�n�a
�r�o�z�l�i�c�z�a�n�a �b�y�t�a �p�r�o�p�o�r�c�j�o�n�a�l�n�i�e �d�o �z�u�z�y�c�i�a �w�o�d�y �w�l�o�k�a�l�a�c�h �w�o�k�r�e�s�a�c�h �r�o�c�z�n�y�c�h�.

�3�2



�3�. �W�y�w�d�z �n�i�e�c�z�y�s�l�o�s�c�i �k�o�m�i�m�a�l�n�y�c�h �s�U�t�f�y�c�h�.

�I�. �O�b�c�i� �̂z�e�n�i�a �l�o�k�a�t�o�r�o�w �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �b�y�f�y �z�g�o�d�n�i�e �z �U�c�h�w�a�t�g �R�a�d�y �M�i�a�s�t�a �w �B�i�e�l�s�k�u
�p�o�d�l�a�s�k�i�m�w�g�. �i�l�o�s�c�i �z�a�m�i�e�s�z�k�a�l�y�c�h �o�s�o�b�. �W�z�a�k�r�e�s�i�e �w�y�w�o�z�u �n�i�e�c�z�y�s�l�o�s�c�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h
�s�t�a�l�y�c�h �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m�l�u�s�t�r�a�c�j�g �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �s�p�o�r�z�g�d�z�a�l�a �d�o �U�r�z� �̂d�u �M�i�a�s�t�a  ��D�e�k�l�a�r�a�c�j�e �o
�w�y�s�o�k�o�s�c�i �o�p�t�a�t�y �z�a �g�o�s�p�o�d�a�r�o�w�a�n�i�e �o�d�p�a�d�a�m�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�m�i ��. �D�e�k�l�a�r�a�c�j�e �s�k�l�a�d�a�n�e �b�y�t�y
�w�o�k�r�e�s�a�c�h �m�i�e�s�i� �̂c�z�n�y�c�h�. �W�o�d�n�i�e�s�i�e�n�i�u �d�o �l�o�k�a�l�i �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �p�r�z�y �s�e�l�e�k�t�y�w�n�e�j �z�b�i�o�r�c�e
�o�d�p�a�d�o�w�w�b�a�d�a�n�y�m�o�k�r�e�s�i�e �o�b�o�w�i�g�z�y�w�a�t�a �c�e�n�a �1�9�,�0�0 �z�t�/�o�s�o�b�p�. �W�y�w�o�z �n�i�e�c�z�y�s�l�o�s�c�i �l�o�k�a�l�i
�u�z�y�l�k�o�w�y�c�h �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y �b�y�l �w�e �w�l�a�s�n�y�m �z�a�k�r�e�s�i�e �n�a�j�e�m�c�o�w�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �u�d�o�s�t�p�p�n�i�a�t�a
�m�i�e�j�s�c�a �d�o �u�s�l�a�w�i�e�n�i�a �p�o�j�e�m�n�i�k�o�w�. �D�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �r�o�z�l�i�c�z�a�n�a �b�y�t�a �b�e�z�w�y�n�i�k�o�w�o�, �l�o�k�a�l�e
�o�b�c�i�g�z�a�n�e �b�y�t�y �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �c�a�t�k�o�w�i�l�y�c�h �k�o�s�z�t�o�w�w�y�w�o�z�u �n�i�e�c�z�y�s�l�o�s�c�i �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h �s�t�a�t�y�c�h�.

�4�. �V�s�t�a�l�e�n�i�a�.

�1�. �P�r�z�e�d�s�l�a�w�i�o�n�e �u�s�t�a�l�e�n�i�a �d�o�t�y�c�z�g�c�e �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �u�s�t�u�g �k�o�m�u�n�a�l�n�y�c�h �o�r�a�z �m�e�d�i�o�w
�z �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a�m�i �l�o�k�a�l�i �w�k�o�n�l�e�k�s�c�i�e �o�b�o�w�i�g�z�u�j�g�c�e�g�o �w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �S�t�a�t�u�l�u �o�r�a�z �u�r�e�g�u�l�o�w�a�h
�w�e�w�n�p�t�r�z�n�y�c�h �(�r�e�g�u�l�a�m�i�n�o�w�) �n�i�e �w�y�k�a�z�a�t�y �n�i�e�p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�s�c�i�.

�V�I�. �1�2�. �G�o�s�p�o�d�a�r�k�a �l�o�k�a�l�a�m�i �u�z�y�t�k�o�w�y�m�i�.

�1�. �W�e�d�t�u�g �s�t�a�n�u �n�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �p�o�s�i�a�d�a�t�a �o�g�o�t�e�m �1�0�4 �l�o�k�a�l�e
�u�z�y�t�k�o�w�e �(�z�a�l �N�r �1�4�d�o�p�r�o�l�. �l�u�s�l�r�a�c�j�i�)�, �Z �t�e�g�o�:

�~ �2 �l�o�k�a�l�e �p�o�s�i�a�d�a�j� �̂c�e �o�d�r� �̂b�n�g �w�t�a�s�n�o�s�c�.
�~ �2�4 �l�o�k�a�l�e �p�o�s�i�a�d�a�j� �̂c�e �w�t�a�s�n�o�s�c�i�o�w�e �p�r�a�w�o �d�o �l�o�k�a�l�u�.
�~ �6 �l�o�k�a�l�i�, �w�k�t�o�r�y�c�h �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �s�t�a�t�u�t�o�w�^ �p�r�o�w�a�d�z�i �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a�.
�~ �7�2 �l�o�k�a�l�i �w�n�a�j�m�i�e�.

�N�a �p�o�d�s�l�a�w�i�e �k�o�n�t�r�o�l�i �w�y�r�y�w�k�o�w�e�j �8 �z�a�w�a�r�l�y�c�h �u�m�o�w�n�a�j�m�u �(�u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �2�5 �l�o�k�. �3�D
�o �p�o�w�. �7�8�,�6�3 �m� �̂, �u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �5�0�/�5�4 �o �p�o�w�. �9�0�,�3�0 �m� �̂, �u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �6�0 �l�o�k�. �1
�o �p�o�w�. �1�5�1�,�1�0 �n�f�, �u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �6�0 �l�o�k�. �3 �o �p�o�w�. �1�2�8�,�2�0 �r�r�f�, �u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �6�0 �l�o�k�. �7
�o �p�o�w�. �1�6�,�1�0 �m� �̂, �u�l�. �M�i�c�k�i�e�w�i�c�z�a �6�0 �l�o�k�. �1�8 �o �p�o�w�. �1�7�,�0 �m� �̂, �u�l�. �S�i�e�n�k�i�e�w�i�c�z�a �1 �l�o�k�. �3
�o �p�o�w�. �5�2�,�8�0 �m� �̂, �u�l�. �S�i�e�n�k�i�e�w�i�c�z�a �1 �l�o�k�. �9 �o �p�o�w�. �1�9�0�,�5�0 �m� �̂) �u�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �w�y�n�e�g�o�c�j�o�w�a�n�e
�s�t�a�w�k�i �o�p�t�a�l �n�a�j�m�u �b�y�t�y �z�r�o�z�n�i�c�o�w�a�n�e �w�z�a�l�e�z�n�o�s�c�i �o�d �i�s�t�n�i�e�j�g�c�y�c�h �w�a�r�u�n�k�o�w�, �t�j�. �l�o�k�a�l�i�z�a�c�j�i�,
�p�o�w�i�e�r�z�c�h�n�i�, �s�t�a�n�u �w�y�p�o�s�a�z�e�n�i�a�, �p�r�z�e�z�n�a�c�z�e�n�i�a �i�t�p�. �K�o�n�t�r�o�l�a �w�y�r�y�w�k�o�w�a �u�m�o�w�n�a�j�m�u �n�i�e
�w�y�k�a�z�a�t�a �n�i�e�p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�s�c�i �d�o�l�y�c�z�g�c�y�c�h �s�t�r�o�n�y �f�o�r�m�a�l�n�e�j �o�r�a�z �m�e�r�y�l�o�r�y�c�z�n�e�j�. �U�m�o�w�y
�o�k�r�e�s�l�a�t�y �m�. �i�n�n�y�m�i�:

�~ �p�o�t�o�z�e�n�i�e�, �a�d�r�e�s �o�r�a�z �p�o�w�i�e�r�z�c�h�n�i�^ �l�o�k�a�l�u�,
�~ �p�r�z�e�z�n�a�c�z�e�n�i�e �l�o�k�a�l�u�, �w�y�p�o�s�a�z�e�n�i�e �w�u�r�z�g�d�z�e�n�i�a �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�,
�~ �o�k�r�e�s �n�a�j�m�u �o�r�a�z �d�z�i�e�r�i �p�o�s�t�a�w�i�e�n�i�a �l�o�k�a�l�u �d�o �d�y�s�p�o�z�y�c�j�i�,
�~ �w�y�s�z�c�z�e�g�o�l�n�i�e�n�i�e �m�i�e�s�i�p�c�z�n�y�c�h �s�t�a�w�e�k �c�z�y�n�s�z�u �n�a�j�m�u �o�r�a�z �l�e�r�m�i�n �w�n�o�s�z�e�n�i�a �o�p�t�a�l�.

�2�. �U�m�o�w�y �w �s�w�e�j �t�r�e�s�c�i �w�s�p�o�s�o�b �p�r�a�w�i�d�t�o�w�y �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�a�t�y �i�n�t�e�r�e�s �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�t�y�m
�z�a�k�r�e�s�i�e�. �W�u�m�o�w�a�c�h �o�k�r�e�s�l�o�n�o �o�b�o�w�i� �̂z�k�i �n�a�j�e�m�c�y �d�o�l�y�c�z�g�c�e �n�a�p�r�a�w �o�d�n�o�w�i�e�n�i�a �l�o�k�a�l�u
�n�a �w�t�a�s�n�y �k�o�s�z�t�, �a �p�o �z�a�k�o�n�c�z�e�n�i�u �n�a�j�m�u �n�a�j�e�m�c�a �z�w�r�o�c�i �l�o�k�a�l �w�s�l�a�n�i�e �n�i�e �p�o�g�o�r�s�z�o�n�y�m�,
�z�e �z�o�b�o�w�i�g�z�a�n�i�e�m �p�o�k�r�y�c�i�a �k�o�s�z�t�o�w �n�a �d�o�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �l�o�k�a�l�u �d�o �s�t�a�n�u �u�z�y�w�a�l�n�o�s�c�i�.
�W�z�a�w�i�e�r�a�n�y�c�h �u�m�o�w�a�c�h �o�k�r�e�s�l�o�n�a �b�y�t�a �p�o�b�i�e�r�a�n�a �k�a�u�c�j�a �g�w�a�r�a�n�c�y�j�n�a �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i
�3�0�0 �%�m�i�e�s�i�p�c�z�n�e�g�o�c�z�y�n�s�z�u �b�r�u�t�t�o �n�a �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�e �t�y�c�h �r�o�s�z�c�z�e�h�.

�3�. �P�r�z�e�d�s�l�a�w�i�o�n�a �d�o �b�a�d�a�n�i�a �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�a �d�o�t�y�c�z�g�c�a �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �l�o�k�a�l�a�m�i �u�z�y�t�k�o�w�y�m�i
�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �n�i�e �w�y�k�a�z�a�t�a �n�i�e�p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�s�c�i �d�o �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �d�z�i�a�t�a�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�t�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e
�l�u�s�t�r�u�j�g�c�y �u�w�a�g �n�i�e �w�n�o�s�i�. �W�e�d�t�u�g �e�w�i�d�e�n�c�j�i �f�i�n�a�n�s�o�w�o�-�k�s�i�g�g�o�w�e�j �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �z �t�y�t�u�t�u
�n�a�j�m�u �l�o�k�a�l�i �u�z�y�s�k�a�t�a �p�r�z�y�c�h�o�d�y �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i�: �z�a �2�0�2�2 �r�o�k �- �1 �5�0�3 �3�5�4�,�9�8 �z�t�.�, �z�a �2�0�2�3 �r�o�k
�1 �4�1�7 �8�2�0�,�1�3 �z�t�.�, �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �- �1 �3�6�0 �2�9�7�,�5�0 �z�t�. �O�s�i�g�g�n�i�p�t�e �p�r�z�y�c�h�o�d�y �n�a �t�e�j �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i
�s�w�i�a�d�c�z�y�t�y�, �z�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �p�r�o�w�a�d�z�i�t�a �p�r�a�w�i�d�t�o�w�y �g�o�s�p�o�d�a�r�k�p �l�o�k�a�l�a�m�i �u�z�y�t�k�o�w�y�m�i�.

�3�3



�V�I�I�. �P�o�z�o�s�t�a�h�i �d�z�i�u�h�i�l�n�o�s�c �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�a �( �o�p�o�d�a�l�k�o�w�a�n�a �)

�I�. �D�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c �t�a �n�i�e �b�y�t�a �w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �w�y�o�d�r� �̂b�n�i�o�n�a �o�d�d�z�i�e�l�n�y�m�i �p�l�a�n�a�m�i�. �W�y�n�i�k�a�i�a
�z �p�o�d�z�i�a�t�u �n�a�r�z�u�c�o�n�e�g�o �u�s�t�a�w�^ �o �p�o�d�a�t�k�u �d�o�c�h�o�d�o�w�y�m �o�d �o�s�o�b �p�r�a�w�n�y�c�h �(�C�I�T�) �n�a
�d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c �g�z�m�z�w�o�l�n�i�o�n�g �z �t�e�g�o �p�o�d�a�t�k�u �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c �o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�^ �t�y�m �p�o�d�a�t�k�i�e�m�.
�Z�a�k�r�e�s �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�! �b�y�l �z�g�o�d�n�y �z �p�o�s�t�a�n�o�w�i�e�n�i�a�m�i �S�t�a�t�u�t�u �p�o�l�e�g�a�l
�n�a �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�u �p�o�z�o�s�t�a�l�e�g�o �p�o�z�a �g�z�m�(�n�i�e �o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�e�g�o �m�i�e�n�i�a�) �a �t�a�k�z�e �w�c�z�p�s�c�i
�m�i�e�n�i�a �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�e�g�o �w �r�a�m�a�c�h �g�z�m �(�o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�e�g�o�) �d�o �z�a�r�o�b�k�o�w�a�n�i�a �o�s�i� �̂g�n�i�p�c�i�a
�p�o�z�y�t�k�o�w �o�r�a�z �z�y�s�k�o�w �d�o �p�o�d�z�i�a�t�u �z�g�o�d�n�i�e �z �c�e�l�a�m�i �S�t�a�t�u�t�o�w�y�m�i�, �w�t�y�m �n�a�j�e�m �l�o�k�a�l�i
�u�z�y�t�k�o�w�y�c�h�.

�2�. �K�o�s�z�t�y �p�r�z�y�c�h�o�d�y �p�o�z�o�s�t�a�t�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�! �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j �(�o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�e�j�) �z�a�w�a�r�t�e
�z�o�s�t�a�t�y �w�t�a�b�e�l�i �s�t�a�n�o�w�i�g�c�e�j �z�a�U�f�c�z�n�i�k �N�r �2�2 �d�o �p�r�o�i�. �l�u�s�i�n�i�c�j�i�. �Z �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�l�o�, �z�e �w�o�k�r�e�s�i�e
�o�b�j�p�t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�^ �n�a �p�o�z�o�s�t�a�t�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�! �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j �(�o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�e�j�) �u�z�y�s�k�a�n�o
�n�a�s�t�p�p�u�j� �̂c�e �w�y�n�i�k�i�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�1�) �K�(�)�s�/�,�t�y �o�f�'�o�t�c�m�(�z�t�.�)�: �- �p�l�a�n �9�0�0 �0�8�4�.�8�7

�8�9�5 �6�0�6�.�8�3

�9�1�,�9�%

�2�4�8 �2�0�2�.�0�0

�2 �1�4�8 �4�9�8�.�6�1

�1 �7�5�9 �4�4�5�.�8�9

�3�8�9 �0�5�2�,�7�2

�+ �1 �0�0�4 �6�8�9�.�7�8

�1 �0�0�7 �7�7�9�.�8�9

�1 �0�0�2 �7�6�6�.�0�7

�8�2�,�7 �%

�1�8�6 �9�2�4�.�0�0

�2 �0�2�1 �2�6�3�.�4�5

�1 �6�9�7 �4�4�5�,�9�7

�3�2�3 �8�1�7�,�4�8

�+ �8�3�1 �5�7�3�.�3�8

�9�3�9 �1�2�3�.�2�6

�9�3�4 �4�5�1�.�0�1

�8�6�,�7 �%

�2�3�2 �7�8�5�.�0�0

�2 �0�5�5 �6�5�9�.�3�8

�1 �6�9�9 �1�1�4�.�.�5�8

�3�6�5 �5�4�4�,�8�0

�+ �8�8�8 �4�2�3�.�3�7

�- �w�v�k�o�n�a�n�i�e

�W�.�s�k�a�z�n�i�k �w�y�k�o�n�a�n�i�a
�2�) �P�o�d�a�t�c�k �d�o�c�h�o�c�l�o�w�y �C�I�T �{�/�A�.�)

�3�) �P�r�z�y�c�h�o�d�y �o�f�>�6�1�e�m�(�z�t�.�)�. �w�t�y�m�:
�- �p�r�z�y�c�h�o�d�y �o�d �l�o�k�a�l�i �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h
�- �i�n�n�e

�4�) �W�y�n�i�k �n�e�t�t�o �d�o �p�o�d�z�i�a�l�u �(�z�l�.�)

�4�. �P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �u�s�t�a�l�e�n�i�a �d�o�t�y�c�z�g�c�e �p�o�z�o�s�t�a�t�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�! �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j �w�y�k�a�z�a�t�y
�z�e �w�e �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �n�a �p�o�z�o�s�t�a�t�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�! �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j �(�o�p�o�d�a�t�k�o�w�a�n�e�j�)
�S�p�o�i�d�z�i�e�l�n�i�a �u�z�y�s�k�a�l�a �d�o�d�a�t�n�i �w�y�n�i�k �f�i�n�a�n�s�o�w�y�, �z�y�s�k �d�o �p�o�d�z�i�a�l�u�, �k�t�o�r�y �z�a �2�0�2�2 �r�o�k �s�t�a�n�o�w�i�t
�k�w�o�t�^ �1 �0�0�4 �6�8�9�,�7�8 �z�t�.�, �z�a �2�0�2�3 �r�o�k �k�w�o�t�§ �8�3�1 �5�7�3�,�3�8 �z�l�.�, �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �k�w�o�t�p �8�8�8 �4�2�3�,�3�7 �z�l�.

�V�I�I�. �I�. �A�d�m�i�n�i�s�t�r�o�w�a�n�i�e�n�i�e�n�i�c�h�o�m�o�s�c�u�i�m�i �n�a �z�l�e�c�e�n�i�e�.

�1�. �S�p�o�i�d�z�i�e�l�n�i�a �w�b�a�d�a�n�y�m�o�k�r�e�s�i�e �z�a�r�z� �̂d�z�a�t�a �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�a�m�i �7 �w�s�p�o�l�n�o�t �m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h
�n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �z�a�w�a�r�t�y�c�h �o�d�r� �̂b�n�i�e �z �k�a�z�d�^ �W�s�p�o�l�n�o�t�^ �U�m�o�w�. �Z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�e �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�o
�w�d�w�u �f�o�r�m�a�c�h�:

%Ï �P�i� �̂c �W�s�p�o�l�n�o�t �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e  ��U�m�o�w�y �o �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�e �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�g �w�s�p�o�i�n�g ��. �U�c�h�w�a�l�y
�w�l�a�s�c�i�c�i�e�l�i �l�o�k�a�l�i �w �s�p�r�a�w�i�e �u�s�t�a�n�o�w�i�e�n�i�a �z�a�r�z� �̂d�u �p�o�w�i�e�r�z�o�n�e�g�o �s�t�a�n�o�w�i�l�y �z�a�t� �̂c�z�n�i�k
�d�o �u�m�o�w�y�. �W�u�m�o�w�i�e �o�k�r�e�s�l�o�n�o �m�. �i�n�n�y�m�i�:

�~ �P�o�w�i�e�r�z�e�n�i�e �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a�, �o�k�r�e�s�l�a�j� �̂c�e �z�a�k�r�e�s �z�a�r�z� �̂d�u �o�k�r�e�s�l�e�n�i�e �z�a�k�r�e�s�u �p�o�d�e�j�m�o�w�a�n�i�a
�d�e�c�y�z�j�i �d�o�k�o�n�y�w�a�n�i�a �c�z�y�n�n�o�s�c�i �m�a�j� �̂c�y�c�h �w �s�z�c�z�e�g�o�l�n�o�s�c�i�: �z�a�p�e�w�n�i�e�n�i�e �w�t�a�s�c�i�w�e�j
�g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �e�k�o�n�o�m�i�c�z�n�o�-�f�i�n�a�n�s�o�w�e�j�; �z�a�p�e�w�n�i�e�n�i�a �b�e�z�p�i�e�c�z�e�h�s�t�w�a �u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�a �w�t�a�s�c�i�w�e�j
�e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�i �N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�; �z�a�p�e�w�n�i�e�n�i�e �w�t�a�s�c�i�w�e�j �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �e�n�e�r�g�e�t�y�c�z�n�e�j�; �b�i�e�z� �̂c�e
�a�d�m�i�n�i�s�t�r�o�w�a�n�i�e �N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i� �̂; �u�t�r�z�y�m�a�n�i�e �N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i �w �s�t�a�n�i�e �n�i�w �p�o�g�o�r�s�z�o�n�y�m�,
�z �u�w�z�g�l� �̂d�n�i�e�n�i�e�m �n�o�r�m�a�l�n�e�j �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�i �b�u�d�y�n�k�o�w�; �u�z�a�s�a�d�n�i�o�n�e �i�n�w�e�s�t�o�w�a�n�i�e �w�r�a�m�a�c�h
�p�r�z�y�j�p�t�e�g�o �b�u�d�z�e�t�u �W�s�p�o�l�n�o�t�y�, �l�u�b �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �o�d�r� �̂b�n�y�c�h �u�c�h�w�a�l�.

�~ �O�b�o�w�i� �̂z�k�i �Z�a�r�z� �̂d�c�y�, �o�b�e�j�m�u�j� �̂c�e �k�o�m�p�l�e�k�s�o�w�^ �u�s�t�u�g�? �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a�.
�-�- �D�a�l�s�z�e �o�b�o�w�i� �̂z�k�i �Z�a�r�z� �̂d�c�y�, �w�k�t�o�r�y�c�h �o�k�r�e�s�l�o�n�o �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�o �w�y�k�o�n�y�w�a�n�i�e �w�s�z�e�l�k�i�c�h

�c�z�y�n�n�o�s�c�i �z�w�i� �̂z�a�n�y�c�h �z �b�i�e�z� �̂c�y�m�u�t�r�z�y�m�a�n�i�e�m�N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�.
�~ �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e �W�s�p�o�l�n�o�t�y �z�a�s�a�d�y �u�i�s�z�c�z�a�n�i�a �o�p�i�a�t�.
�~ �U�p�r�a�w�n�i�e�n�i�a �Z�a�r�z� �̂d�c�y�w�z�a�k�r�e�s�i�e �p�o�w�i�e�r�z�o�n�y�c�h �w�u�m�o�w�i�e�o�b�o�w�i� �̂z�k�o�w�.
�~ �W�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e�Z�a�r�z� �̂d�c�y �r�y�c�z�a�t�t�o�w�e�, �u�s�t�a�l�a�n�e �o�d�r� �̂b�n�i�e �d�i�a �k�a�z�d�e�j �W�s�p�o�l�n�o�t�y�, �k�t�o�r�e �s�k�l�a�d�a

�s�i�p �z �d�w�o�c�h �s�k�l�a�d�n�i�k�o�w�;

�3�4



�- �z �t�y�t�u�t�u �w�y�k�o�n�y�w�a�n�i�a �k�o�m�p�l�e�k�s�o�w�y�c�h �u�s�l�u�g�i �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a �o�r�a�z

�- �z �t�y�t�u�t�u �w�y�k�o�n�y�w�a�n�i�e �w�s�z�e�l�k�i�c�h �c�z�y�n�n�o�s�c�i �z�w�i� �̂z�a�n�y�c�h �z �b�i�e�z� �̂c�y�m�u�t�r�z�y�m�a�n�i�e�m
�N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�.

�~ �P�o�w�i�e�r�z�e�n�i�e �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h �o�s�o�b�o�w�y�c�h�.

%Ï �D�w�i�e �W�s�p�o�l�n�o�t�y �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e  ��U�m�o�w�y �o �a�d�m�i�n�i�s�t�r�o�w�a�n�i�e �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�^
�w�s�p�o�l�n�  ̂��. �U�c�h�w�a�l�y �w�l�a�s�c�i�c�i�e�l�i �l�o�k�a�l�i �o �w�y�b�o�r�z�e �Z�a�r�z�g�d�u �W�s�p�o�l�n�o�t�y �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �o�r�a�z
�u�c�h�w�a�t�y �w�t�a�s�c�i�c�i�e�l�i �l�o�k�a�l�i �o �p�o�w�i�e�r�z�e�n�i�u �a�d�m�i�n�i�s�t�r�o�w�a�n�i�a �b�u�d�y�n�k�i�e�m �o�r�a�z �u�p�o�w�a�z�n�i�e�n�i�u
�Z�a�r�z� �̂d�u �W�s�p�o�l�n�o�t�y �d�o �o�k�r�e�s�l�e�n�i�a �w �u�m�o�w�i�e �z�a�k�r�e�s�u �c�z�y�n�n�o�s�c�i �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�o�r�a�, �s�t�a�n�o�w�i�t�y
�z�a�t�g�c�z�n�i�k �d�o �u�m�o�w�y�. �W�u�m�o�w�a�c�h �o�k�r�e�s�l�o�n�o �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�o�:

�~ �O�b�o�w�i� �̂z�k�i �s�t�r�o�n�, �w�t�y�m�: �o�b�o�w�i�g�z�k�i �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�o�r�a�o�r�a�z �o�b�o�w�i�g�z�k�i �W�s�p�o�l�n�o�t�y �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j�.
�~ �W�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�o�r�a�: �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �r�y�c�z�a�t�t�o�w�e �z�a �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�e �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�g

�w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �s�t�a�w�k�i �w�z�t�.�/�m�^ �p�o�w�i�e�r�z�c�h�n�i �u�z�y�t�k�o�w�e�j �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i �m�i�e�s�i� �̂c�z�n�i�e�.
�~ �P�o�w�i�e�r�z�e�n�i�e �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h �o�s�o�b�o�w�y�c�h�.

�2�. �Z�a�w�a�r�t�e �u�m�o�w�y �n�i�e �b�u�d�z�i�t�y �z�a�s�t�r�z�e�z�e�h �p�o�d �w�z�g�i�p�d�e�m �f�o�r�m�a�l�n�y�m �m�e�r�y�t�o�r�y�c�z�n�y�m
�w �s�p�o�s�o�b �w�t�a�s�c�i�w�y �o�k�r�e�s�l�a�t�y �r�e�a�l�i�z�a�c�j�^ �z�a�d�a�h �w �z�a�k�r�e�s�i�e �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�m�i

�M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�m�i�. �W�y�n�i�k�i �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�m�i �z�a�w�a�r�t�e �z�o�s�t�a�t�y �w�t�a�b�e�l�a�c�h
�s�t�a�n�o�w�i� �̂c�y�c�h�:

%Ï �z�a �2�0�2�2 �r�o�k  � �z�a�t�q�c�z�n�i�k �N�r �2�3�d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.
%Ï �z�a �2�0�2�3 �r�o�k  � �z�a�t�q�c�z�n�i�k �N�r �2�4�d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

%Ï �z�a �2�0�2�4 �r�o�k  � �z�a�t�q�c�z�n�i�k �N�r �2�5�d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�W�y�n�i�k�i �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�m�i �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�t�y �s�i�^ �n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�o �(�w�z�t�.�)�:

�2�0�2�4 �r�o�k�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k

�1�9�0 �3�4�2�,�4�9

�5�9 �5�2�4�,�6�4

�1�7 �.�5�9�7�,�5�5

�1�1�3 �2�2�0�,�3�0

�2�1 �5�1�1�,�8�6

�1�9�6 �1�1�2�,�5�6

�8�6 �2�4�1�,�6�2

�1�7 �6�,�5�0�,�1�3

�9�2 �2�2�0�,�8�1

�1�7 �5�2�1�,�9�5

�2�5�7 �6�0�8�,�1�6

�1�1�0 �0�7�2�,�9�0

�2�3 �1�8�4�,�7�3

�1�2�4 �3�,�5�0�,�5�3

�2�3 �6�2�6�,�6�0

�1�) �P�r�z�y�c�h�o�d�y
�2�) �K�o�.�s�z�l�y
�3�) �K�o�.�s�z�l�y �Z�a�r�z�a�d�u
�4�) �W�y�n�i�k �b�r�u�t�l�o
�5�) �P�o�d�a�t�e�k

�6�) �W�v�n�i�k �n�e�t�t�o �9�1 �7�0�8�,�4�4 �7�4 �6�9�8�,�8�6 �1�0�0 �7�2�3�,�9�3

�3�. �W�e�w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �n�a �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �z�a�r�z� �̂d�z�a�n�i�a �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�a�m�i �n�a �z�i�e�c�e�n�i�e
�S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �u�z�y�s�k�a�t�a �d�o�d�a�t�n�i �w�y�n�i�k �f�i�n�a�n�s�o�w�y �- �z�y�s�k�. �W�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�p�t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�i �n�i�e
�w�p�t�y�n�p�t�y �z�a�d�n�e �z�a�s�t�r�z�e�z�e�n�i�a �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �p�r�z�e�z �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�p �c�z�y�n�n�o�s�c�i �z�a�r�z�a�d�u
�z�w�y�k�t�e�g�o �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�^ �w�s�p�o�l�n�^ �l�u�b �A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�o�r�a�, �o�k�r�e�s�l�o�n�e �w�z�a�w�a�r�t�y�c�h �w�U�m�o�w�a�c�h�.

�I�X�. �G�o�s�p�o�d�a�r�k�a �r�e�m�o�n�t�o�w�a�.

�1�. �U�n�o�r�m�o�w�a�n�i�a �w�e�w�n� �̂t�r�z�n�e �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �r�e�m�o�n�t�o�w�e�j �o�k�r�e�s�l�o�n�e �z�o�s�t�a�t�y
�w�S�t�a�t�u�c�i�e �o�r�a�z�:  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n�i�e �u�d�z�i�e�l�a�n�i�a �z�a�m�o�w�i�e�n �n�a �r�o�b�o�t�y �b�u�d�o�w�l�a�n�e�, �u�s�t�u�g�i �l�u�b �d�o�s�t�a�w�y
�w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m � �- �u�c�h�w�a�l�o�n�y�m�p�r�z�e�z �R�a�d�? �N�a�d�z�o�r�c�z�?�.

�I�X�. �1�. �N�a�d�z�d�r �t�e�c�h�n�i�c�z�n�y�.

�I�. �W �o�b�o�w�i�?�z�u�j�?�c�e�j �s�t�r�u�k�t�u�r�z�e �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �n�a�d�z�o�r �t�e�c�h�n�i�c�z�n�y �n�a�d �z�a�s�o�b�a�m�i
�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�m�i �u�s�y�t�u�o�w�a�n�y �b�y�t �w�p�i�o�n�i�e �W�i�c�e�p�r�e�z�e�s �Z�a�r�z�a�d�u �d�s�. �T�e�c�h�n�i�c�z�n�y�c�h�. �Z�a�d�a�n�i�a
�w�t�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�t�y �p�r�z�e�d�e �w�s�z�y�s�t�k�i�m�p�o�p�r�z�e�z�:

%Ï �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�j �z�w�i�?�z�a�n�e�j �z �r�e�a�l�i�z�a�c�j�? �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�?
�p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�,

%Ï �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�? �u�d�z�i�a�t �w�p�r�z�e�g�l�?�d�a�c�h �o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �b�u�d�y�n�k�o�w �i�c�h �o�t�o�c�z�e�n�i�a�w�c�e�l�u
�o�k�r�e�s�l�e�n�i�a �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o �o�r�a�z �u�j�a�w�n�i�e�n�i�a �p�o�t�r�z�e�b �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h�.

�3�5



%Ï �w�o�p�a�r�c�i�u �o �u�s�t�a�l�e�n�i�a �w�y�n�i�k�a�j� �̂c�e �z�e �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�y�c�h �p�r�o�t�o�k�o�l�o�w�p�r�z�e�g�l� �̂d�o�w�o�k�r�e�s�o�w�y�c�h
�p�r�z�y�g�o�t�o�w�a�n�i�e �o�p�r�a�c�o�w�a�n�i�a �p�r�o�j�e�k�t�o�w�p�l�a�n�o�w�r�z�e�c�z�o�w�o�-�f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �r�e�m�o�n�t�o�w�,

%Ï �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �k�s�i�g�z�e�k �o�b�i�e�k�t�o�w�b�u�d�o�w�l�a�n�y�c�h�,
%Ï �b�i�e�z�g�c�g �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�p �z�a�s�o�b�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h�.

�I�X�.�2�. �D�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�a �i�p�r�z�e�g�h�f�d�y �l�e�c�h�n�i�c�z�n�e�.

�1�. �P�r�z�e�p�i�s�y �U�s�t�a�w�y �P�r�a�w�o �B�u�d�o�w�l�a�n�e �n�a�l�o�z�y�t�y �n�a �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i� �̂, �j�a�k�o �w�t�a�s�c�i�c�i�e�l�a �z�a�r�z�g�d�c�^
�b�u�d�y�n�k�o�w �o�b�o�w�i�g�z�e�k �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �k�o�n�t�r�o�l�i �o�b�i�e�k�t�o�w
�z �c�z�p�s�t�o�t�l�i�w�o�s�c�i�g �p�o�d�a�n�g �w �a�r�t�. �6�2 �p�o�w�y�z�s�z�e�j �U�s�t�a�w�y �o�r�a�z �o�b�o�w�i�g�z�e�k �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a
�d�i�a �k�a�z�d�e�g�o �b�u�d�y�n�k�u �o�r�a�z �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �n�i�e �b�p�d�g�c�y�m�b�u�d�y�n�k�i�e�m �k�s�i� �̂z�k�i �o�b�i�e�k�t�u
�b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o�, �o�k�r�e�s�l�o�n�y �w�a�r�t�. �6�4 �t�e�j �U�s�t�a�w�y�.

�2�. �W�c�e�l�u �s�p�r�a�w�d�z�e�n�i�a �s�p�o�s�o�b�u �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �p�o�w�y�z�e�j �o�b�o�w�i�g�z�k�o�w
�p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�o �k�o�n�t�r�o�l�p �p�e�t�n�g �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �1�2 �b�u�d�y�n�k�o�w�w�y�s�z�c�z�e�g�o�l�n�i�o�n�y�c�h �w ��P�r�o�t�o�k�o�l�e
�k�o�n�t�r�o�l�i �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�o �p�o�r�z�g�d�k�o�w�e�g�o �z�a�s�o�b�o�w �m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h � �s�t�a�n�o�w�i�g�c�y�m�z�a�h�/�c�z�n�i�k
�N�r �i�7�d�o�p�r�o�t�. �i�m�i�n�i�c�j�i�. �W�w�y�n�i�k�u �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�g�o �b�a�d�a�n�i�a �u�s�t�a�l�o�n�o �c�o �n�a�s�t� �̂p�u�j�e �:

�1�) �N�a �k�a�z�d�y �o�b�i�e�k�t �z�a�t�o�z�o�n�e �z�o�s�t�a�t�y �o�d�r� �̂b�n�e �s�e�g�r�e�g�a�t�o�r�y �w �k�t�o�r�y�c�h �z�g�r�o�m�a�d�z�o�n�e �b�y�t�y
�m�i�p�d�z�y �i�n�n�y�m�i �n�a�s�t�p�p�u�j�g�c�e �d�o�k�u�m�e�n�t�y�:

�- �k�s�i�g�z�k�i �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o�.
�- �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�a�t�e�c�h�n�i�c�z�n�a �t�g�c�z�n�i�e �z �p�r�o�t�o�k�o�t�e�m�o�d�b�i�o�r�u �o�b�i�e�k�t�u �o�r�a�z �p�r�z�e�k�a�z�a�n�i�a
�d�o �u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�a�.

�- �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�a �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�a �( �p�r�o�t�o�k�o�t�y�, �o�r�z�e�c�z�e�n�i�a �a�r�t�.�) �m�o�d�e�r�n�i�z�a�c�y�j�n�a�,
�- �p�r�o�t�o�k�o�t�y �p�r�z�e�g�i�g�d�o�w�o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �r�o�c�z�n�y�c�h �p�i� �̂c�i�o�l�e�t�n�i�c�h�,
�- �i�n�n�e �d�o�k�u�m�e�n�t�y �d�o�t�y�c�z�g�c�e �d�a�n�e�g�o �o�b�i�e�k�t�u�.

�2�) �K�s�i�g�z�k�i �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �b�y�t�y �p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�, �w�s�z�y�s�t�k�i�e �r�u�b�r�y�k�i �p�o�s�i�a�d�a�t�y
�w�y�m�a�g�a�n�e �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �w�p�i�s�y�, �a �p�r�z�e�d�e �w�s�z�y�s�t�k�i�m

�- �o�s�o�b�y �u�p�o�w�a�z�n�i�o�n�e�j �d�o�d�o�k�o�n�y�w�a�n�i�a �w�p�l�s�u�,
�- �d�a�n�e �i�d�e�n�t�y�f�i�k�a�c�y�j�n�e �o�b�i�e�k�t�u �o�r�a�z �d�a�n�e�t�e�c�h�n�i�c�z�n�e �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�z�u�j�g�c�e �o�b�i�e�k�t�,
�- �s�p�i�s �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �d�o�t�g�c�z�o�n�e�j �d�o �o�b�i�e�k�t�u�,
�- �w�y�k�a�z �p�r�o�t�o�k�o�t�o�w�k�o�n�t�r�o�l�i �o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o �s�p�r�a�w�n�o�s�c�i �o�b�i�e�k�t�u�,

�o�d�r�p�b�n�i�e �d�I�a �p�r�z�e�g�i�g�d�o�w�r�o�c�z�n�y�c�h �p�r�z�e�g�i�g�d�o�w�p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�a�n�y�c�h �c�o �5 �l�a�t�,
�z �w�y�s�z�c�z�e�g�o�l�n�i�e�n�i�e�m�: �d�a�t�y �k�o�n�t�r�o�l�i�. �N�r �p�r�o�t�o�k�o�t�u �k�o�n�t�r�o�l�i�, �z�a�k�r�e�s �r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h
�o�k�r�e�s�l�o�n�y�c�h �w�p�r�o�t�o�k�o�l�e �k�o�n�t�r�o�l�i�.

�Z�a�p�i�s�y �d�o�k�o�n�y�w�a�n�e �b�y�t�y �w�p�o�r�z�g�d�k�u �c�h�r�o�n�o�l�o�g�i�c�z�n�y�m �n�a�l�e�z�y�c�i�e �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�a�t�y �z�d�a�r�z�e�n�i�a
�z�a�c�h�o�d�z�g�c�e �w�t�o�k�u �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�j�i �b�u�d�y�n�k�u�.

�3�) �A�k�t�u�a�l�n�i�e �p�o�d�j�p�t�e �z�o�s�t�a�t�y �d�z�i�a�t�a�n�i�a �d�o�t�y�c�z�g�c�e �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �k�s�i� �̂z�e�k �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o
�w�f�o�r�m�i�e �e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�e�j�, �w�y�n�i�k�a�j�g�c�e �z �R�o�z�p�o�r�z�g�d�z�e�n�i�e �M�i�n�i�s�t�r�a �R�o�z�w�o�j�u �T�e�c�h�n�o�l�o�g�i�i �z �d�n�i�a
�1�5 �g�r�u�d�n�i�a �2�0�2�2 �r�. �w�s�p�r�a�w�i�e �k�s�i�g�z�k�i �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �o�r�a�z �s�y�s�t�e�m�u �C�y�f�r�o�w�a �K�s�i�g�z�k�a
�O�b�i�e�k�t�u �B�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �(�D�z�.�U�. �2�0�2�2 �p�o�z�. �2�7�7�8�)�, �k�t�o�r�e �o�k�r�e�s�l�a �s�z�c�z�e�g�o�t�y �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a
�e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�e�j �k�s�i� �̂z�k�i �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �(�s�y�s�t�e�m  ��c�-�K�O�B ��)�. �O�d �1 �s�t�y�c�z�n�i�a �2�0�2�7 �r�o�k�u
�w�s�z�y�s�t�k�i�e �k�s�i�g�z�k�i �m�a�j�g �b�y�e �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�w�f�o�r�m�i�e �c�y�f�r�o�w�e�j�.

�w �z�a�k�r�e�s�i�e �o�r�a�z

�I�X�.�3�. �I�'�r�z�e�g�i�q�d�y �o�k�r�e�s�o�w�e�.

�I�. �W�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�p�t�y�m �l�u�s�t�r�a�e�j�g �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �z�g�o�d�n�i�e �z �a�r�t�. �6�2 �u�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �7 �l�i�p�c�a �1�9�9�4 �r�.
�P�r�a�w�o �b�u�d�o�w�l�a�n�e �(�D�z�.�U�. �z �2�0�2�4 �r�. �p�o�z�. �7�2�5 �z �p�o�z�n�. �z�m�.�) �r�e�a�l�i�z�o�w�a�t�a �w�y�m�a�g�a�n�e �p�r�z�e�g�i�g�d�y
�o�k�r�e�s�o�w�e�w�n�a�s�t� �̂p�u�j�g�c�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e�.

�3�6



�1�) �W�y�n�i�k�a�j� �̂c�e �z �a�r�t�. �6�2�.�u�s�t�.�1 �p�k�t�. �2 �U�s�t�a�w�y �P�r�a�w�o �B�u�d�o�w�l�a�n�e �p�r�z�e�g�l� �̂d�y �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e
�5 �l�e�t�n�i�e �b�u�d�y�n�k�o�w�p�o�l�e�g�a�j� �̂c�e �n�a�;

%Ï �P�r�z�e�g�l� �̂d�y �o�k�r�e�s�o�w�e �p�i� �̂c�i�o�l�e�t�n�i�e �s�p�r�a�w�d�z�e�n�i�a �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o �p�r�z�y�d�a�t�n�o�s�c�i
�d�o �u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�a �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o�, �e�s�t�e�t�y�k�i �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �o�r�a�z �j�e�g�o �o�t�o�c�z�e�n�i�a�.

%Ï �P�r�z�e�g�l� �̂d�y �o�k�r�e�s�o�w�e �p�i� �̂c�i�o�l�e�t�n�i�e �s�p�r�a�w�d�z�e�n�i�a �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �e�l�e�k�t�r�y�c�z�n�e�j �p�i�o�r�u�n�o�c�h�r�o�n�n�e�j
�w �z�a�k�r�e�s�i�e �s�t�a�n�u �s�p�r�a�w�n�o�s�c�i �p�o�t� �̂c�z�e�n�, �o�s�p�r�z�p�t�u�, �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n �s�r�o�d�k�o�w �o�c�h�r�o�n�y
�o�d �p�o�r�a�z�e�n�, �o�p�o�r�n�o�s�c�i �i�z�o�l�a�c�j�i �p�r�z�e�w�o�d�o�w�o�r�a�z �u�z�i�e�m�i�e�n �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �a�p�a�r�a�t�o�w�.

�2�) �W�y�n�i�k�a�j� �̂c�e �z �a�r�t�. �6�2�.�u�s�t�.�1 �p�k�t�. �1 �U�s�t�a�w�y �P�r�a�w�o �B�u�d�o�w�l�a�n�e �p�r�z�e�g�l� �̂d�y �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e �r�o�c�z�n�e
�b�u�d�y�n�k�o�w�w�z�a�k�r�e�s�i�e�;

%Ï�s�p�r�a�w�d�z�e�n�i�e �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o �p�r�z�y�d�a�t�n�o�s�c�i �d�o �u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�a �o�b�i�e�k�t�u �b�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o�, �j�e�g�o
�e�s�t�e�t�y�k�i �o�r�a�z �o�t�o�c�z�e�n�i�a�,

%Ï �s�p�r�a�w�d�z�e�n�i�e �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o�: �e�l�e�m�e�n�t�o�w�b�u�d�y�n�k�u�, �b�u�d�o�w�l�i �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �n�a�r�a�z�o�n�y�c�h �n�a
�s�z�k�o�d�l�i�w�e �w�p�t�y�w�y �a�t�m�o�s�f�e�r�y�c�z�n�e �n�i�s�z�c�z� �̂c�e �d�z�i�a�t�a�n�i�a �c�z�y�n�n�i�k�o�w �w�y�s�t� �̂p�u�j� �̂c�y�c�h �p�o�d�c�z�a�s
�u�z�y�t�k�o�w�a�n�i�a �(�n�p�. �d�a�c�h�y�, �e�l�e�w�a�c�j�e�, �b�a�l�k�o�n�y�, �r�y�n�n�y�)�; �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �u�r�z� �̂d�z�e�h �s�l�u�z� �̂c�y�c�h �o�c�h�r�o�n�i�e
�s�r�o�d�o�w�i�s�k�a�, �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �g�a�z�o�w�y�c�h �o�r�a�z �p�r�z�e�w�o�d�o�w �k�o�m�i�n�o�w�y�c�h �(�d�y�m�o�w�y�c�h�, �s�p�a�l�i�n�o�w�y�c�h

�w�e�n�t�y�l�a�c�y�j�n�y�c�h�)�.

�2�. �P�r�z�e�g�l� �̂d�y �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e �b�y�l�y �p�r�z�e�z �o�s�o�b�y �p�o�s�i�a�d�a�j� �̂c�y �w�y�m�a�g�a�n�e �u�p�r�a�w�n�i�e�n�i�a �w�t�y�m
�z�a�k�r�e�s�i�e�. �W�y�k�a�z �p�r�z�e�g�l� �̂d�o�w�w�b�u�d�y�n�k�a�c�h �b� �̂d� �̂c�y�c�h �w�z�a�r�z� �̂d�z�i�e �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y�c�h
�w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2�2�- �2�0�2�4�, �z�g�o�d�n�i�e �z �a�r�t�. �6�2 �P�r�a�w�o �b�u�d�o�w�l�a�n�e �s�t�a�n�o�w�i �z�a�t�. �N�r �2�6 �d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�u�c�j�i

�3�. �P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�a�n�e �p�r�z�e�g�l� �̂d�y �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�a�n�e �b�y�t�y �s�p�o�r�z� �̂d�z�a�n�y�m�i �n�a �t�^ �o�k�o�l�i�c�z�n�o�s�c
�p�r�o�t�o�k�o�t�a�m�i�. �P�r�o�t�o�k�o�t�y �w�y�k�o�n�a�n�y�c�h �p�r�z�e�g�l� �̂d�o�w �o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �w�p�i�s�a�n�e �b�y�l�y �d�o �K�s�i� �̂z�e�k
�O�b�i�e�k�t�u �B�u�d�o�w�l�a�n�e�g�o �o�r�a�z �k�o�m�p�l�e�t�o�w�a�n�e �b�y�t�y �w�r�a�z �z �K�O�B�w�d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�e�j
�k�o�n�t�r�o�l�o�w�a�n�y�c�h �b�u�d�y�n�k�o�w�.

�4�. �B�a�d�a�n�i�e �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�w�z�a�k�r�e�s�i�e �n�a�d�z�o�r�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�e�g�o �n�a�d �z�a�s�o�b�a�m�i
�d�a�t�y �p�o�d�s�t�a�w�p �d�o �s�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a�, �z�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�s�p�o�s�o�b �p�r�a�w�i�d�t�o�w�y �w�y�w�i� �̂z�y�w�a�t�a �s�i�^
�z �o�b�o�w�i� �̂z�k�o�w �n�a�t�o�z�o�n�y�c�h �w �t�y�m �z�a�k�r�e�s�i�e �p�r�z�e�z �U�s�t�a�w�y �P�r�a�w�o �B�u�d�o�w�l�a�n�e�. �U�s�t�a�l�o�n�e
�p�o�d�c�z�a�s �p�r�z�e�g�l� �̂d�o�w �p�o�t�r�z�e�b�y �r�e�m�o�n�t�o�w�e �b�r�a�n�e �b�y�t�y �p�o�d �u�w�a�g�p �p�r�z�y �o�p�r�a�c�o�w�y�w�a�n�i�u
�p�l�a�n�o�w�r�e�m�o�n�t�o�w�.

�I�X�.�4�. �P�l�a�n�y �r�z�e�c�z�o�w�o �- �f�i�n�a�n�s�o�w�e�r�e�m�o�n�l�o�w�i �i�c�h �w�y�k�o�n�a�n�i�e�.

�I�X�.�4�.�1�. �P�l�a�n�y �r�z�e�c�z�o�w�o �- �f�i�n�a�n�s�o�w�e

�1�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �t�w�o�r�z�y�t�a �f�u�n�d�u�s�z �n�a �r�e�m�o�n�t�y �z�a�s�o�b�o�w �m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e
�a�r�t�. �6 �u�s�t�. �3 �u�s�t�a�w�y �o �s�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a�c�h �m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h �o�r�a�z �§ �1�5�0 �S�t�a�t�u�t�e�. �U�c�h�w�a�l�a�n�e �p�r�z�e�z
�R�a�d�p �N�a�d�z�o�r�e�z�^ �p�l�a�n�y �r�z�e�c�z�o�w�o�-�f�i�n�a�n�s�o�w�e �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �s�r�o�d�k�a�m�i �f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o
�p�o�w�i�n�n�y �z�a�p�e�w�n�i�c �d�i�a �k�a�z�d�e�j �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i �r�e�a�l�i�z�a�e�j�p �j�e�d�n�o�r�o�d�n�e�g�o �p�r�z�e�d�s�i�p�w�z�i� �̂c�i�a
�r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o�.

�2�. �R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�e�z�a �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �u�c�h�w�a�l�a�t�a �p�l�a�n�y
�n�a �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�e �l�a�t�a�. �W�b�a�d�a�n�y�m�o�k�r�e�s�i�e�:

%Ï �P�l�a�n �n�a �2�0�2�2 �r�o�k �- �p�r�z�y�j�e�t�y �U�c�h�w�a�J�q �N�r �1�4�/�2�0�2�1 �,�/ �d�n�i�a �1�6�.�1�2�.�2�0�2�1 �r�o�k�u�.
%Ï �P�l�a�n �n�a �2�0�2�3 �r�o�k �- �p�r�z�y�j�e�t�y �U�c�h�w�a�t�^ �N�r �0�1�/�2�0�2�3 �z �d�n�i�a �3�1�.�0�1�.�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
%Ï �P�l�a�n �n�a �2�0�2�4 �r�o�k �- �p�r�z�y�j�e�t�y �U�c�h�w�a�l�q�N�r �0�1�/�2�0�2�4 �z �d�n�i�a �2�9�.�0�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�.

�P�l�a�n�y �r�e�m�o�n�t�o�w�, �o�p�r�a�c�o�w�a�n�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �w�y�k�o�n�a�n�i�a �z�a �r�o�k �u�b�i�e�g�t�y �o�r�a�z �p�r�z�y�j� �̂t�y�c�h �d�o
�r�e�a�l�i�z�a�e�j�i �z�a�d�a�h �n�a �r�o�k �p�l�a�n�o�w�a�n�y�, �w�s�p�o�s�o�b �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�y �o�k�r�e�s�l�a�t�y �c�a�t�o�k�s�z�t�a�t�t �p�l�a�n�o�w�a�n�y�c�h
�k�o�s�z�t�o�w�w�u�k�t�a�d�z�i�e �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�.

�f�i�n�a�n�s�o�w�e �r�e�m�o�n�t�o�w�r�z�e�c�z�o�w�o

�3�7



�I�X�.�4�.�2�. �A�k�u�m�u�l�a�c�j�a �s�r�o�d�k�o�w�f�h�m�n�s�o�w�y�c�h �i �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e�f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o�.

�1�. �P�o�d�s�t�a�w�o�w�y�m�z�r�o�d�t�e�m�f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �r�e�m�o�n�t�o�w �b�y�t�y �o�d�p�i�s�y �t�w�o�r�z�o�n�e �z �o�p�t�a�t �n�a �r�e�m�o�n�t�y
�n�a�l�i�c�z�a�n�y�c�h �w�e�d�t�u�g �s�t�a�w�e�k �m�i�e�s�i� �̂c�z�n�y�c�h �o�k�r�e�s�l�a�n�y�c�h �p�r�z�e�z �R�a�d�§ �N�a�d�z�o�r�c�z� �̂. �S�t�a�w�k�i �b�y�t�y
�z�r�o�z�n�i�c�o�w�a�n�e �z �u�w�a�g�i �n�a �k�u�m�u�l�a�c�j�^ �s�r�o�d�k�o�w�n�a �r�e�a�l�i�z�a�c�j�^ �n�i�e�z�b� �̂d�n�y�c�h �r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h
�w�p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�a�c�h�.

�2�. �W�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e �s�r�o�d�k�o�w�f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �o�g�o�t�e�m �w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2�- �2�0�2�4
�p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a �t�a�b�e�l�a �s�t�a�n�o�w�i�g�c�a �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �2�7 �d�o �p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�. �W�p�f�y�w�y �f�u�n�d�u�s�z�u�, �n�a�k�f�a�d�y
�n�a �r�e�m�o�n�t�y �o�r�a�z �s�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o �n�a �k�o�n�i�e�c �r�o�k�u �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�f�y �s�i�§ �n�a�s�t� �̂p�u�j�g�c�o�:

�2�0�2�3 �r�o�k�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�1�) �S�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z �n�a �d�z�i�e�i�i �0�1�.�0�1 �(�z�l�.�) �1�4 �5�9�7�,�5�1 �3�6 �4�5�0�,�3�5 �3�3�8 �7�6�6�,�2�9

�2�) �W�p�l�y�w�y �n�a �f�u�n�d�u�s�z �(�z�l�.�)�, �w�t�y�m�:
%Ï �N�a�l�i�c�z�o�n�e �o�d�p�i�s�y �o�d �l�o�k�a�l�i
%Ï �I�n�n�e �z�w�i�e�k�s�z�e�n�i�a

�4 �0�9�7 �4�9�4�,�0�6
�4 �0�9�7 �9�4�9�,�0�6

�4 �0�6�5 �3�3�0�,�9�6
�4 �0�6�5 �3�,�3�0�.�9�6

�9 �4�7�7 �0�6�1�,�5�2
�4 �2�7�1 �.�5�0�3�,�5�6

�5 �2�0�3 �5�5�7�.�9�6�0�.�0�0 �0�.�0�0

�3�) �N�a�k�l�a�d�y �n�a �r�e�m�o�n�t�y �(�z�l�.�) �4 �0�7�5 �6�4�1�,�2�2 �3 �7�6�3 �0�1�5�,�0�2 �9 �6�4�0 �8�1�4�,�3�6

�4�) �S�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z�u �n�a �3�1�.�X�I�I�. �(�z�l�.�) �3�6 �4�5�0�,�3�5 �3�3�8 �7�6�6�,�2�9 �1�7�5 �0�1�3�,�4�5

�3�. �Z �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�f�o�, �z�e �w �l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �s�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z�u
�r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o �z�a�r�o�w�n�o �n�a �p�o�c�z�g�t�e�k �j�a�k �n�a �k�o�n�i�e�c �r�o�k�u �w�y�k�a�z�y�w�a�t �s�a�l�d�o �d�o�d�a�t�n�i�e�, �d�a�j�g�c�e
�m�o�z�l�i�w�o�s�c �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�e�m�o�n�t�o�w �w �l�a�t�a�c�h �n�a�s�t�p�p�n�y�c�h�. �P�o�d�s�t�a�w�o�w�y�m �z�r�o�d�f�e�m �z�a�s�i�l�e�n�i�a
�f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o �w�2�0�2�2 �2�0�2�3 �r�o�k�u �b�y�f�y �o�d�p�i�s�y �n�a�l�i�c�z�o�n�e �o�d �l�o�k�a�l�i�, �k�t�o�r�e �s�t�a�n�o�w�i�f�y
�1�0�0 �%�n�a�l�i�c�z�e�h�. �G�f�o�w�n�e �z�a�s�i�l�e�n�i�e �f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o �w�2�0�2�4 �r�o�k�u �s�t�a�n�o�w�i�f �g�r�a�n�t�, �k�t�o�r�y
�w�y�n�o�s�i�f �5�4�,�9 �%�w�p�f�y�w�o�w�f�u�n�d�u�s�z�u�, �n�a�t�o�m�i�a�s�t �n�a�l�i�c�z�o�n�e �o�d�p�i�s�y �o�d �l�o�k�a�l�i �s�t�a�n�o�w�i�f�y �4�5�,�1 �%�.
�Z �z�a�w�a�r�t�y�c�h �w�t�a�b�e�l�i �z�r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y�c�h �z�a�d�a�h �r�z�e�c�z�o�w�y�c�h �n�a�k�f�a�d�o�w�p�o�n�i�e�s�i�o�n�y�c�h �n�a �p�o�t�r�z�e�b�y
�r�e�m�o�n�t�o�w�e �w�y�n�i�k�a�f�o�, �z�e �w�2�0�2�2 �2�0�2�3 �r�o�k�u �g�f�o�w�n�e �z�a�d�a�n�i�a �d�o�t�y�c�z�y�f�y�: �d�o�c�i�e�p�l�e�n�i�a �s�c�i�a�n
�z�e�w�n�p�t�r�z�n�y�c�h�, �r�e�m�o�n�t�u �d�a�c�h�o�w�, �r�e�m�o�n�t�u �k�l�a�t�e�k �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h�, �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �c�.�o�. �c�.�c�.�w�. �o�r�a�z
�r�o�b�o�t �d�r�o�g�o�w�y�c�h�. �N�a�t�o�m�i�a�s�t �n�a�k�f�a�d�y �r�e�m�o�n�t�o�w�e �w�2�0�2�4 �r�o�k�u �d�o�t�y�c�z�y�f�y �g�f�o�w�n�i�e �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i
�p�r�o�g�r�a�m�u �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �f�o�t�o�w�o�l�t�a�i�c�z�n�y�c�h �(�p�r�o�j�e�k�t  ��O�Z�E ��) �n�a �o�g�o�i�n�g �w�a�r�t�o�s�c �6 �6�0�2 �6�6�7�,�9�4 �z�f�.�,
�C�O�s�t�a�n�o�w�i�f�o �6�8�,�5 �%�n�a�k�f�a�d�o�w�n�a �r�e�m�o�n�t�y�.

�4�. �W�r�a�m�a�c�h�z�r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e�g�o�w�2�0�2�4 �r�o�k�u �p�l�a�n�u �r�e�m�o�n�t�o�w�, �d�o�t�y�c�z�g�c�e�g�o �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �p�r�o�g�r�a�m�u
�i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �f�o�t�o�w�o�l�t�a�i�c�z�n�y�c�h �w�y�k�o�n�a�n�o �m�. �i�n�n�y�m�i �n�a�s�t� �̂p�u�j�g�c�e �p�r�a�c�e �n�a �o�s�i�e�d�i�u �P�o�f�n�o�c�;

�1�) �M�o�n�t�a�z �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �h�y�b�r�y�d�o�w�y�c�h �d�o �p�o�d�g�r�z�e�w�a�n�i�a �w�o�d�y�. �W�2�2 �b�u�d�y�n�k�a�c�h �z�a�i�n�s�t�a�l�o�w�a�n�o
�h�y�b�r�y�d�o�w�e �u�k�f�a�d�y �d�o �p�o�d�g�r�z�e�w�a�n�i�a �w�o�d�y�, �o�b�e�j�m�u�j�g�c�e �m�o�n�t�a�z �p�o�m�p�c�i�e�p�f�a �o�r�a�z �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i
�f�o�t�o�w�o�l�t�a�i�c�z�n�y�c�h �n�a �d�a�c�h�a�c�h �b�u�d�y�n�k�o�w�.
�2�) �R�e�m�o�n�t �k�a�p�i�t�a�i�n�y �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �e�l�e�k�t�r�y�c�z�n�e�j�. �P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�o �r�e�m�o�n�t �k�a�p�i�t�a�l�n�y �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i
�e�l�e�k�t�r�y�c�z�n�y�c�h�, �o�b�e�j�m�u�j�g�c�y �p�r�z�e�b�u�d�o�w�^ �p�r�z�y�f�g�c�z�y �e�n�e�r�g�e�t�y�c�z�n�y�c�h�, �t�a�b�l�i�c �g�f�o�w�n�y�c�h �o�r�a�z
�z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�e�h�w�2�2 �b�u�d�y�n�k�a�c�h �- �w�c�e�l�u �d�o�s�t�o�s�o�w�a�n�i�a �i�c�h �d�o �p�o�t�r�z�e�b �n�o�w�e�j �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i
�h�y�b�r�y�d�o�w�e�j�.
�3�) �M�o�d�e�r�n�i�z�a�c�j�a �i�n�s�t�a�l�a�c�j�i �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�y�c�h�. �Z�m�o�d�e�r�n�i�z�o�w�a�n�o �i�n�s�t�a�l�a�c�j�e �e�l�e�k�t�r�y�c�z�n�e
�w�y�k�o�r�z�y�s�t�y�w�a�n�e �d�o �b�i�e�z�g�c�e�j �o�b�s�f�u�g�i �a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�e�j �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �2�2 �b�u�d�y�n�k�o�w�n�a �o�s�i�e�d�i�u�.
�4�) �B�u�d�o�w�a�s�i�e�c�i �t�c�i�c�i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�c�j�. �W�y�k�o�n�a�n�o �s�i�e�c �t�e�l�e�i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�g �u�m�o�z�l�i�w�i�a�j�g�c�g
�a�u�t�o�m�a�t�y�c�z�n�e �s�t�e�r�o�w�a�n�i�e �m�o�n�i�t�o�r�o�w�a�n�i�e �p�r�a�c�y �h�y�b�r�y�d�o�w�y�c�h �u�k�f�a�d�o�w�p�o�d�g�r�z�e�w�a�n�i�a �w�o�d�y�.

�5�. �R�e�a�l�i�z�a�c�j�a �p�r�o�g�r�a�m�u �w�z�a�k�r�e�s�i�e �m�o�n�t�a�z�u �h�y�b�r�y�d�o�w�y�c�h �u�k�f�a�d�o�w�d�o �p�o�d�g�r�z�e�w�a�n�i�a �w�o�d�y
�n�i�e �w�p�f�y�n� �̂f�a �n�a �o�g�r�a�n�i�c�z�e�n�i�e �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �p�r�z�y�j� �̂t�e�g�o �p�l�a�n�u �r�e�m�o�n�t�o�w�w�p�o�z�o�s�t�a�f�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e�.
�W�y�k�o�n�a�n�i�e �r�e�m�o�n�t�o�w�w�z�a�k�r�e�s�i�e �r�z�e�c�z�o�w�y�m �f�i�n�a�n�s�o�w�y�m�p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �z�o�s�t�a�f�o �w�t�a�b�e�l�i
�s�t�a�n�o�w�i�g�c�e�j �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �2�7 �d�o �p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�. �Z�g�o�d�n�i�e �z �u�s�t�a�l�e�n�i�a�m�i �A�r�t�. �4�^ �u�.�s�.�m�. �S�p�o�f�d�z�i�e�l�n�i�a
�p�r�o�w�a�d�z�i�f�a �o�d�r�p�b�n�i�e �d�i�a �k�a�z�d�e�j �n�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i �e�w�i�d�e�n�c�j�? �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �w�p�f�y�w�o�w �w�y�d�a�t�k�o�w
�f�u�n�d�u�s�z�u �r�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o�.

�3�8



�I�X�.�4�.�3�. �K�r�y�t�e�r�i�a �i �d�o�h�o�r �w�y�k�o�n�a�w�c�o�w�r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h�.

�I�. �W�b�a�d�a�n�y�m �o�k�r�e�s�i�e �r�o�b�o�t�y �r�e�m�o�n�t�o�w�e �b�u�d�y�n�k�o�w �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h �w�y�k�o�n�y�w�a�n�e �b�y�t�y
�w�s�y�s�t�e�m�i�e �z�i�e�c�o�n�y�m�. �W�z�a�k�r�e�s�i�e �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h �o�b�o�w�i� �̂z�y�w�a�t �w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
 ��R�e�g�u�l�a�m�i�n �u�d�z�i�e�l�a�n�i�a �z�a�m�o�w�i�e�h �n�a �r�o�b�o�t�y �b�u�d�o�w�l�a�n�e�, �u�s�t�u�g�i �l�u�b �d�o�s�t�a�w�y � �p�r�z�y�j�p�t�y �p�r�z�e�z
�R�a�d�p �N�a�d�z�o�r�c�z� �̂. �P�o�s�t�a�n�o�w�i�e�n�i�a �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�e  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n�u � �z�a�w�i�e�r�a�t�y �m�. �i�n�n�y�m�i �k�r�y�t�e�r�i�a
�u�d�z�i�e�l�a�n�i�a �z�a�m�o�w�i�e�h�. �R�e�g�u�l�a�m�i�n�u �n�i�e �s�t�o�s�u�j�e �s�i�^ �d�o �z�a�m�o�w�i�e�h �k�t�o�r�y�c�h �w�a�r�t�o�s�c �s�z�a�c�u�n�k�o�w�a
�n�i�e �p�r�z�e�k�r�a�c�z�a �r�o�w�n�o�w�a�r�t�o�s�c�i �k�w�o�t�y �6 �0�0�0�,�0�0 �E�u�r�o�.

�W�p�o�s�t�p�p�o�w�a�n�i�u �o �z�m�o�w�i�e�n�i�e�, �k�t�o�r�e�g�o �w�a�r�t�o�s�c �s�z�a�c�u�n�k�o�w�a �p�r�z�e�k�r�a�c�z�a �r�o�w�n�o�w�a�r�t�o�s�c �k�w�o�t�y
�6 �0�0�0�,�0�0 �E�u�r�o�, �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a �u�d�z�i�e�l�a �s�i�? �w�t�r�y�b�i�e�: �p�r�z�e�t�a�r�g�u �n�i�e�o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�e�g�o�, �z�a�p�y�t�a�n�i�a
�o �c�e�n�?�, �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a �z �w�o�l�n�e�j �r�?�k�i�, �d�i�a�l�o�g�u �k�o�n�k�u�r�e�n�c�y�j�n�e�g�o�. �O�g�t�o�s�z�e�n�i�e �o �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a�c�h
�o �w�a�r�t�o�s�c�i �p�o�w�y�z�e�j �1�2 �0�0�0�,�0�0 �E�u�r�o �p�u�b�l�i�k�o�w�a�n�e �s�? �n�a �s�t�r�o�n�i�e �i�n�t�e�r�n�e�t�o�w�e�j �z�a�m�a�w�i�a�j�?�c�e�g�o�,
�a �t�a�k�z�e �n�a �t�a�b�l�i�c�y �o�g�t�o�s�z�e�h �w�s�i�e�d�z�i�b�i�e �z�a�m�a�w�i�a�j� �̂c�e�g�o�. �J�e�z�e�l�i �w�a�r�t�o�s�c �s�z�a�c�u�n�k�o�w�a �n�i�e
�p�r�z�e�k�r�a�c�z�a �r�o�w�n�o�w�a�r�t�o�s�c�i �k�w�o�t�y �1�2 �0�0�0�,�0�0 �E�u�r�o �o�g�t�o�s�z�e�n�i�e �o �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a�c�h �p�u�b�l�i�k�o�w�a�n�e �s�?
�n�a �s�t�r�o�n�i�e �i�n�t�e�r�n�e�t�o�w�e�j �z�a�m�a�w�i�a�j�q�c�e�g�o�, �a �t�a�k�z�e �n�a �t�a�b�l�i�c�y �o�g�t�o�s�z�e�h �w �s�i�e�d�z�i�b�i�e
�z�a�m�a�w�i�a�j�?�c�e�g�o �n�a �o�k�r�e�s �c�o �n�a�j�m�n�i�e�j �7 �d�n�i �l�i�c�z�?�c �o�d �d�n�i�a �s�k�t�a�d�a�n�i�a �o�f�e�r�t�.  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n �
�o�k�r�e�s�l�a�t �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�o �t�r�y�b �u�d�z�i�e�l�e�n�i�a �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a �w �p�r�z�e�t�a�r�g�u �n�i�e�o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�y�m�, �w�t�r�y�b�i�e
�z�a�p�y�t�a�n�i�a �o �c�e�n�?�, �z�a�m�o�w�i�e�n�i�a �z �w�o�l�n�e�j �r�?�k�i �o�r�a�z �d�i�a�l�o�g�u �k�o�n�k�u�r�e�n�c�y�j�n�e�g�o�.

�2�. �O�c�e�n�? �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i�, �p�r�z�y�g�o�t�o�w�a�n�i�a �w�y�k�o�n�a�w�s�t�w�a �r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y�c�h
�w �l�a�t�a�c�h �2�0�2�2�-�2�0�2�4 �z�b�a�d�a�n�o �m�e�t�o�d�? �w�y�r�y�w�k�o�w�? �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �u�d�o�s�t�p�p�n�i�o�n�y�c�h
�d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�d�o�t�y�c�z�?�c�y�c�h �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �n�a�s�t�?�p�u�j�?�c�y�c�h �r�o�b�o�t�:

�1�) �.�.�M�o�n�t�a�z �l�a�m�p �L�E�D�n�a �k�l�a�t�k�a�c�h �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h ��, �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y �w�2�0�2�2 �r�o�k�u�.

%Ï �Z�a�r�z�?�d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �u�c�h�w�a�t�? �N�r �2�0�/�2�0�2�2 �z �d�n�i�a �0�3�.�0�8�.�2�0�2�2 �r�o�k�u �p�o�w�o�t�a�t �K�o�m�i�s�j�? �P�r�z�e�t�a�r�g�o�w�?
�w�3 �o�s�o�b�o�w�y�m�s�k�t�a�d�z�i�e�. �P�r�z�e�t�a�r�g �n�i�e�o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�y �o�g�t�o�s�z�o�n�o �w ��G�a�z�e�c�i�e �W�y�b�o�r�c�z�e�j � �w�d�n�i�u
�9 �s�i�e�r�p�n�i�a �2�0�2�2 �r�o�k�u �o�r�a�z �n�a �s�t�r�o�n�i�e �i�n�t�e�r�n�e�t�o�w�e�j �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �u�m�i�e�s�z�c�z�o�n�o �n�a �t�a�b�l�i�c�y �o�g�t�o�s�z�e�h
�w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�. �U�d�o�s�t�?�p�n�i�o�n�o �S�p�e�c�y�f�i�k�a�c�j�? �I�s�t�o�t�n�y�c�h �W�a�r�u�n�k�o�w�Z�a�m�o�w�i�e�n�i�a�.

%Ï �W�o�k�r�e�s�l�o�n�y�m�t�e�r�m�i�n�i�e �w�p�t�y�n�?�t�y �o�f�e�r�t�y �o�d �3 �f�i�r�m�. �W�s�p�o�r�z�g�d�z�o�n�y�m�d�n�i�a �1�8�.�0�8�.�2�0�2�2 �r�o�k�u
�P�r�o�t�o�k�o�l�e �z�a�p�i�s�a�n�o�, �z�e �w�p�t�y�n�?�t�y �o�f�e�r�t�y �o�d �3 �F�i�r�m�. �P�o �p�r�z�e�a�n�a�l�i�z�o�w�a�n�i�u �z�t�o�z�o�n�y�c�h �o�f�e�r�t
�1 �o�f�e�r�t�a �z�o�s�t�a�t�a �o�d�r�z�u�c�o�n�a�, �p�o�n�i�e�w�a�z �n�i�e �s�p�e�t�n�i�a�t�a �w�y�m�a�g�a�n�y�c�h �k�r�y�t�e�r�i�o�w�. �W�y�b�r�a�n�o �o�f�e�r�t�?
�F�i�r�m�y  ��P�A�W�B�U�D � �P�a�w�e�t �T�w�a�r�o�w�s�k�i �z �s�i�e�d�z�i�b�? �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m�j�a�k�o �k�o�r�z�y�s�t�n�i�e�j�s�z�?�.

%Ï �Z�a�r�z�g�d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �z �w�y�b�r�a�n�y�m �w �p�r�z�e�t�a�r�g�u �w�y�k�o�n�a�w�c�? �F�i�r�m�?  ��P�A�W�B�U�D � �P�a�w�e�t
�T�w�a�r�o�w�s�k�i �z �s�i�e�d�z�i�b�? �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �z�a�w�a�r�t �w �d�n�i�u �2�4�.�0�8�.�2�0�2�2 �r�o�k�u �U�m�o�w�?
�N�r �1�0�/�0�8�/�2�0�2�2 �n�a  ��M�o�n�t�a�z �l�a�m�p �t�y�p�u �L�E�D�z �c�z�u�j�n�i�k�a�m�i �r�u�c�h�u �n�a �k�l�a�t�k�a�c�h �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h �b�u�d�y�n�k�o�w
�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i � �z�g�o�d�n�i�e �z�a �S�I�W�Z�. �W�u�m�o�w�i�e �o�k�r�e�s�l�o�n�o �m�. �i�n�n�y�m�i�:

�- �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�y �z�a�k�r�e�s �r�o�b�o�t�, �o�b�e�j�m�u�j�?�c�y �m�o�n�t�a�z �2 �1�7�0 �s�z�t�. �l�a�m�p �t�y�p�u �L�E�D�z �c�z�u�j�n�i�k�a�m�i �r�u�c�h�u
�- �t�e�r�m�i�n �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i�: �- �z�a�k�o�h�e�z�e�n�i�e�d�o �d�n�i�a �3�0�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�.
�- �j�e�d�n�o�s�t�k�o�w�e �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �r�y�e�z�a�t�t�o�w�e �z�a �w�y�k�o�n�a�n�i�e �p�r�a�c �o�k�r�e�s�l�o�n�y�c�h �w�u�m�o�w�i�e

�(�t�?�c�z�n�i�e �z �m�a�t�e�r�i�a�t�a�m�i�) �w�k�w�o�c�i�e �b�r�u�t�t�o �2�9�9 �4�6�0�,�0�0 �z�t�.
�R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �d�o�d�a�t�k�o�w�o�w�y�k�o�n�a�n�y�c�h �r�o�b�o�t �n�a�s�t�?�p�i �w�g�. �k�o�s�z�t�o�r�y�s�u �p�o�w�y�k�o�n�a�w�c�z�e�g�o�.

�W�u�m�o�w�i�e �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�o�n�o �i�n�t�e�r�e�s �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�o�p�r�z�e�z �m�o�z�l�i�w�o�s�c �n�a�l�i�c�z�e�n�i�a �k�a�r �u�m�o�w�n�y�c�h�:

�- �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �0�,�1�7 �%�w�a�r�t�o�s�c�i �r�o�b�o�t �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�h �z�w�t�o�k�i �w�r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t�,
�- �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �0�,�1�7 �%�w�a�r�t�o�s�c�i �r�o�b�o�t �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�h �z�w�t�o�k�i �w�u�s�u�n�i�?�c�i�u �w�a�d�,
�- �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �0�,�1�7 �%�w�a�r�t�o�s�c�i �r�o�b�o�t �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�h �s�p�o�w�o�d�o�w�a�n�i�a �p�r�z�e�r�w�y�,
�- �z�a �o�d�s�t�?�p�i�e�n�i�e �o�d �u�m�o�w�y �1�0 �%�w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�a �n�e�t�t�o�.

%Ï �P�r�o�t�o�k�o�t �o�d�b�i�o�r�u �k�o�h�e�o�w�e�g�o �s�p�o�r�z�?�d�z�o�n�o �w�d�n�i�u �2�8�.�1�1�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�. �K�o�m�i�s�j�a �p�o�t�w�i�e�r�d�z�a
�w�y�k�o�n�a�n�i�e �r�o�b�o�t �z�g�o�d�n�i�e �z �u�m�o�w�?�b�e�z �z�a�s�t�r�z�e�z�e�h�.

�3�9

�S�j�i�t�t



�Z�g�o�d�n�i�e �z �k�o�s�z�t�o�r�y�s�e�m �p�o�w�y�k�o�n�a�w�c�z�y�m�z�o�s�t�a�i�y �w�y�k�o�n�a�n�e �r�o�b�o�t�y �d�o�d�a�t�k�o�w�e �n�a �k�w�o�t�p
�b�r�u�t�t�o �4�9 �1�8�3�,�4�7 �z�t�. �L�g�c�z�n�a �w�a�r�t�o�s�c �w�y�k�o�n�a�n�y�c�h �r�o�b�o�t �b�r�u�t�t�o �- �3�4�8 �6�4�8�.�6�8 �/�i�. �W�y�k�o�n�a�w�c�a
�u�d�z�i�e�l�i�t �2�4 �m�-�c�z�n�e�j �g�w�a�r�a�n�c�j�i �n�a �w�y�k�o�n�a�n�e �r�o�b�o�t�y�. �W�y�k�o�n�a�w�c�a�z�a �w�y�k�o�n�a�n�e �r�o�b�o�t�y �w�y�s�t�a�w�i�t
�f�a�k�t�u�r�y�:

�- �N�r �1�/�0�9�/�2�2 �z �d�n�i�a �2�1�.�0�9�.�2�0�2�2 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�c�t�t�o �- �7�6 �4�1�2�.�4�4 �.�z�l�.�. �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �8�2 �5�2�5�.�4�4 �z�t�.
�- �N�r �1�/�1�0�/�2�2 �z �d�n�i�a �2�1�.�1�0�.�2�0�2�2 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�c�t�t�o �- �1�4�8 �2�2�4�,�8�0 �z�t�.�, �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �1�6�0 �0�8�2�,�7�8 �z�t�.
�- �N�r �1�/�1�1�/�2�2 �z �d�n�i�a �2�8�.�1 �1�.�2�0�2�2 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�c�t�t�o �- �5�2 �6�4�5�,�3�6 �z�l � �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �5�6 �8�5�6�,�9�9 �.�z�l�.
�-�N�r �1�/�1�1�/�2�2 �z �d�n�i�a �2�8�.�1�1�.�2�0�2�2 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�c�t�t�o �- �4�5 �5�4�0�,�2�5 �z�l � �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �4�9 �1�8�3�.�4�7 �z�t�.

�3�4�8 �6�4�8�.�6�8 �z�l�.

�U�m�o�w�a�p�r�z�e�w�i�d�y�w�a�t�o �o�d�b�i�o�r �r�o�b�o�t �p�t�a�t�n�o�s�c�i �w�e�t�a�p�a�c�h�. �W�y�p�t�a�c�o�n�e �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �t�g�c�z�n�e
�w �k�w�o�c�i�e �3�4�8 �6�4�8�.�6�8 �z�t�. �z�g�o�d�n�e �b�y�t�o �z �u�s�t�a�l�o�n�y�m �w�u�m�o�w�i�e�. �F�a�k�t�u�r�y �b�y�t�y �s�p�r�a�w�d�z�o�n�e
�o�p�i�s�a�n�e �o�r�a�z �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e �d�o �z�a�p�t�a�t�y�.

�2�) �.�.�R�c�m�o�n�t �k�l�a�t�e�k �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h�w�b�u�d�y�n�k�a�c�h �p�r�z�y �u�l�. �M�i�c�k�i�c�w�i�c�z�a �5�1 �i �5�3 ��. �r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�y �w�2�0�2�3 �r�o�k�u�.

%Ï �Z�a�r�z�g�d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �u�c�h�w�a�t�^ �N�r �1�5�/�2�0�2�3 �z �d�n�i�a �0�9�.�0�8�.�2�0�2�3 �r�o�k�u �p�o�w�o�t�a�t �K�o�m�i�s�j�p �P�r�z�e�t�a�r�g�o�w�g
�w�3 �o�s�o�b�o�w�y�m�s�k�t�a�d�z�i�e�. �P�r�z�e�t�a�r�g �n�i�e�o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�y �o�g�l�o�s�z�o�n�o �w ��G�a�z�e�c�i�e �W�y�b�o�r�c�z�e�j � �w�d�n�i�u
�1�6 �s�i�e�r�p�n�i�a �2�0�2�2 �r�o�k�u �o�r�a�z �n�a �s�t�r�o�n�i�e �i�n�t�e�r�n�e�t�o�w�e�j �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i �u�m�i�e�s�z�c�z�o�n�o �n�a �t�a�b�l�i�c�y
�o�g�t�o�s�z�e�h �w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�. �U�d�o�s�t�p�p�n�i�o�n�o �S�p�e�c�y�f�i�k�a�c�j�^ �I�s�t�o�t�n�y�c�h �W�a�r�u�n�k�o�w�Z�a�m�o�w�i�e�n�i�a�.

%Ï �W�o�k�r�e�s�l�o�n�y�n�n �t�e�r�m�i�n�i�e �w�p�t�y�n�p�t�y �o�f�e�r�t�y �o�d �1 �f�i�r�m�y�. �W�s�p�o�r�z�g�d�z�o�n�y�m�d�n�i�a �2�4�.�0�8�.�2�0�2�3 �r�o�k�u
�P�r�o�t�o�k�o�l�e �z�a�p�i�s�a�n�o�, �z�e �w�p�t�y�n�p�t�y �o�f�e�r�t�y �o�d �1 �F�i�r�m�y�. �P�o �p�r�z�e�a�n�a�l�i�z�o�w�a�n�i�u �z�t�o�z�o�n�e�j �o�f�e�r�t�y
�z�a�r�e�k�o�m�e�n�d�o�w�a�n�o �z�a�w�a�r�c�i�e �u�m�o�w�y �z �F�i�r�m�^  ��B�A�R�T�B�U�D � �B�a�r�t�t�o�m�i�e�j �Z�i�e�l�i�n�s�k�i �z �s�i�e�d�z�i�b�g
�w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m

�R�a �z �c �m

%Ï �Z�a�r�z�g�d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �z �w�y�b�r�a�n�y�m�w�p�r�z�e�t�a�r�g�u �w�y�k�o�n�a�w�c�g �F�i�r�m�^  ��B�A�R�T�B�U�D � �B�a�r�t�t�o�m�i�e�j
�Z�i�e�l�i�b�s�k�i �z �s�i�e�d�z�i�b�^ �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �z�a�w�a�r�t �w �d�n�i�u �3�1�.�0�8�.�2�0�2�3 �r�o�k�u �U�m�o�w�p
�N�r �1�1�/�0�8�/�2�0�2�3 �n�a �.�. �R�e�m�o�n�t �k�l�a�t�e�k �s�c�h�o�d�o�w�y�c�h �w�b�u�d�y�n�k�a�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�r�z�y �u�l�. �M�i�c�k�i�c�w�i�c�z�a �5�1 �i �5�3�"
�z�g�o�d�n�i�e �z�a �S�I�W�Z�. �W�u�m�o�w�i�e�o�k�r�e�s�l�o�n�o �m�. �i�n�n�y�m�i�:

�- �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�y �z�a�k�r�e�s �r�o�b�o�t�,
�- �t�e�r�m�i�n �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i�: �- �z�a�k�o�n�c�z�e�n�i�e �d�o �d�n�i�a �3�0�.�1�2�.�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
�- �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �r�y�c�z�a�t�t�o�w�e �z�a �w�y�k�o�n�a�n�i�e �p�r�a�c �w�k�w�o�c�i�e �b�r�u�t�t�o �3�5�0 �0�0�0�,�0�0 �z�t�.

�u�s�t�a�l�o�n�e �s�t�a�w�k�i �z�a �r�o�b�o�t�y �d�o�d�a�t�k�o�w�e �w�g�. �k�o�s�z�t�o�r�y�s�o�w�e�j �w�y�c�e�n�y �r�o�b�o�t

�W�u�m�o�w�i�e�z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�o�n�o �i�n�t�e�r�e�s �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�o�p�r�z�e�z �m�o�z�l�i�w�o�s�c �n�a�l�i�c�z�e�n�i�a �k�a�r �u�m�o�w�n�y�c�h�:
�- �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �0�,�1 �%�w�a�r�t�o�s�c�i �r�o�b�o�t �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�r�i �z�w�t�o�k�i �w�r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t�,
�- �w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �0�,�2 �%�w�a�r�t�o�s�c�i �r�o�b�o�t �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�n �z�w�t�o�k�i �w�u�s�u�n�i�p�c�i�u �w�a�d�,
�- �z�a �o�d�s�t�g�p�i�e�n�i�e �o�d �u�m�o�w�y �1�0 �%�w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�a �n�e�t�t�o�.

�D�o �U�m�o�w�y �z�a�w�a�r�t�o �d�w�a �A�n�e�k�s�y�, �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �r�o�z�s�z�e�r�z�e�n�i�a �z�a�k�r�e�s�u �o�r�a�z �p�r�z�e�d�t�u�z�e�n�i�a �t�e�r�m�i�n�u
�r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t �o�s�t�a�t�e�c�z�n�i�e �d�o �d�n�i�a �3�1�.�0�5�.�2�0�2�4 �r�o�k�u

%Ï �P�r�o�t�o�k�o�t �o�d�b�i�o�r�u �k�o�n�c�o�w�e�g�o �s�p�o�r�z�g�d�z�o�n�o �w�d�n�i�u �0�8�.�0�4�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�. �K�o�m�i�s�j�a �p�o�t�w�i�e�r�d�z�a
�w�y�k�o�n�a�n�i�e �r�o�b�o�t �z�g�o�d�n�i�e �z �u�m�o�w�g �b�e�z �z�a�s�t�r�z�e�z�e�n�. �Z�g�o�d�n�i�e �z �k�o�s�z�t�o�r�y�s�e�m�p�o�w�y�k�o�n�a�w�c�z�y�m
�w�y�k�o�n�a�n�o �r�o�b�o�t�y �d�o�d�a�t�k�o�w�e �n�a �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �6�0 �2�0�9�,�4�0 �z�t�. �L�g�c�z�n�a �w�a�r�t�o�s�c �w�y�k�o�n�a�n�y�c�h
�r�o�b�o�t �b�r�u�t�t�o �- �4�i�o �2�0�9�,�4�0 �z�i�. �z�i�. �W�y�k�o�n�a�w�c�a �u�d�z�i�e�l�i�t �2�4 �m�-�c�z�n�e�j �g�w�a�r�a�n�c�j�i�.

%Ï �W�y�k�o�n�a�w�c�a�z�a �w�y�k�o�n�a�n�e �r�o�b�o�t�y �w�y�s�t�a�w�i�t �f�a�k�t�u�r�y�:

�-�N�r �1�/�1�1�/�2�0�2�3 �z �d�n�i�a �2�1�.�1 �1�.�2�0�2�3 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�e�t�t�o �- �1�1�6 �6�6�6�.�6�7 �.�z�l�.�. �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �1�2�6 �0�0�0�.�0�0 �z�l�.
�- �N�r �1�/�1�2�/�2�0�2�3 �z �d�n�i�a �2�7�.�1�2�.�2�0�2�3 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�e�t�t�o �- �2�0�7 �4�0�7�.�4�1 �.�z�l�.�. �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �2�2�4 �0�0�0�.�0�0 �z�l�.
�- �N�r �1�/�0�4�/�2�0�2�4 �.�z �d�n�i�a�0�8�.�0�4�.�2�0�2�4 �r�. �w�a�r�t�o�s�c �n�e�t�t�o �- �5�5 �7�4�9�.�4�4 �.�z�l�.�. �w�a�r�t�o�s�c �b�r�u�t�t�o �- �6�0 �2�0�9�.�4�0 �z�l�.

�R�a �z �c �m �4�1�0 �2�0�9�.�4�0 �.�z�l�.

�4�0



�U�m�o�w�a�p�r�z�e�w�i�d�y�w�a�t�o �o�d�b�i�o�r �r�o�b�o�t �p�t�a�t�n�o�s�c�i �w�e�t�a�p�a�c�h�. �W�y�p�t�a�c�o�n�e �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �t�g�c�z�n�e
�w �k�w�o�c�i�e �4�1�0 �2�0�9�,�4�0 �,�7�1�. �z�g�o�d�n�e �b�y�i�o �z �u�s�t�a�l�o�n�y�m �w�u�m�o�w�i�e�. �F�a�k�t�u�r�y �b�y�t�y �s�p�r�a�w�d�z�o�n�e
�o�p�i�s�a�n�e �o�r�a�z �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e �d�o �z�a�p�t�a�t�y�.

�3�. �P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �d�o �b�a�d�a�n�i�a �d�o�k�u�m�e�n�t�y �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �t�r�y�b�u�, �k�r�y�t�e�r�i�o�w �s�p�o�s�o�b�u �w�y�b�o�r�u
�w�y�k�o�n�a�w�c�o�w�, �p�r�o�c�e�s�u �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �o�d�b�i�o�r�u �r�o�b�o�t �r�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h �o�r�a�z �i�c�h �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �n�i�e �b�u�d�z�i�t�y
�z�a�s�t�r�z�e�z�e�n�. �U�s�t�a�l�e�n�i�a �w�y�k�a�z�a�t�y�, �z�e�:

%Ï �W�y�b�o�r�u �w�y�k�o�n�a�w�c�o�w�n�a �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t �d�o�k�o�n�a�n�o�, �z�g�o�d�n�i�e �z �u�s�t�a�l�e�n�i�a�m�i  ��R�e�g�u�l�a�m�i�n�u ��,
�w�t�r�y�b�i�e �p�r�z�e�t�a�r�g�u �n�i�e�o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�e�g�o�. �W�y�b�o�r�u �w�y�k�o�n�a�w�c�y �d�o�k�o�n�y�w�a�t�y �K�o�m�i�s�j�e �P�r�z�e�t�a�r�g�o�w�e
�d�o�k�o�n�u�j�i�c �w�y�b�o�r�u �o�f�e�r�e�n�t�o�w�, �k�t�o�r�z�y �z�t�o�z�y�l�i �n�a�j�k�o�r�z�y�s�t�n�i�e�j�s�z�e �o�f�e�r�t�y�.

%Ï �U�m�o�w�a �z�a�w�a�r�t�a �z �w�y�b�r�a�n�y�m�W�y�k�o�n�a�w�c�y �z�a�w�i�e�r�a�t�a �o�k�r�e�s�l�o�n�y �t�e�r�m�i�n �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t �o�r�a�z
�w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e�, �k�t�o�r�e �b�y�t�o �z�g�o�d�n�e �z �c�e�n�a�m�i �o�f�e�r�t�o�w�y�m�i�. �W�u�m�o�w�i�e �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�o�n�y �z�o�s�t�a�t
�i�n�t�e�r�e�s �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�o�p�r�z�e�z �m�o�z�l�i�w�o�s�c �n�a�l�i�c�z�a�n�i�a �k�a�r �u�m�o�w�n�y�c�h �z�a �k�a�z�d�y �d�z�i�e�h �z�w�t�o�k�i
�w�y�k�o�n�a�n�i�a �r�o�b�o�t �o�r�a�z �u�s�u�n�i�i�c�i�a �w�a�d �b� �̂d�z �o�d�s�t� �̂p�i�e�n�i�a �o�d �u�m�o�w�y�. �U�d�z�i�e�l�e�n�i�e �p�r�z�e�z
�W�y�k�o�n�a�w�c�i �g�w�a�r�a�n�c�j�i �n�a �w�y�k�o�n�a�n�e �r�o�b�o�t�y �n�a�o�k�r�e�s�l�o�n�y �w�u�m�o�w�i�e �o�k�r�e�s�.

%Ï �R�o�b�o�t�y �r�e�m�o�n�t�o�w�e �w�y�k�o�n�a�n�e �z�o�s�t�a�t�y �w�t�e�r�m�i�n�a�c�h �u�m�o�w�n�y�c�h�. �S�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�e �p�r�o�t�o�k�o�t�y
�o�d�b�i�o�r�u �r�o�b�o�t �n�i�e �z�a�w�i�e�r�a�t�y �z�a�s�t�r�z�e�z�e�n �o�r�a�z �z�a�w�i�e�r�a�t�y �o�k�r�e�s�l�o�n�y �w�a�r�t�o�s�c �r�o�b�o�t �d�o�d�a�t�k�o�w�y�c�h
�z�g�o�d�n�i�e �z �k�o�s�z�t�o�r�y�s�e�m�p�o�w�y�k�o�n�a�w�c�z�y�m�.

%Ï �Z�a�f�a�k�t�u�r�o�w�a�n�a �p�r�z�e�z �W�y�k�o�n�a�w�c�o�w �w�a�r�t�o�s�c �r�o�b�o�t �z�g�o�d�n�a �b�y�t�a �z �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e�m
�u�s�t�a�l�o�n�y�m�w�u�m�o�w�a�c�h�. �F�a�k�t�u�r�y �b�y�t�y �s�p�r�a�w�d�z�o�n�e �o�p�i�s�a�n�e �o�r�a�z �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e �d�o �z�a�p�t�a�t�y�.

�I�X�. �D�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �s�p�o�t�e�c�z�n�a�, �o�s�w�i�a�t�o�w�a �i �k�u�l�t�u�r�a�l�n�a�.

�1�. �S�t�a�t�u�t �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �w �§ �5 �p�k�t �3 �l�i�t�. �a �o�k�r�e�s�l�a�, �i�z
�p�r�z�e�d�m�i�o�t�e�m�d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �j�e�s�t �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �s�p�o�t�e�c�z�n�e�j�, �o�s�w�i�a�t�o�w�e�j

�k�u�l�t�u�r�a�l�n�e�j�. �D�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �s�p�o�t�e�c�z�n�o�-�w�y�c�h�o�w�a�w�c�z�a �o�s�w�i�a�t�o�w�o�-�k�u�l�t�u�r�a�l�n�a �b�y�t�a �w �l�a�t�a�c�h
�2�0�2�2�-�2�0�2�4 �p�r�o�w�a�d�z�o�n�a �n�a �b�a�z�i�e �O�s�i�e�d�l�o�w�e�g�o �D�o�m�u �K�u�l�t�u�r�y�, �k�t�o�r�e�g�o �s�i�e�d�z�i�b�a �m�i�e�s�c�i �s�i�p
�p�r�z�y �u�l�. �1�1 �L�i�s�t�o�p�a�d�a �1�0�. �w �O�s�i�e�d�l�o�w�y�m �D�o�m�u �K�u�l�t�u�r�y �b�y�t�o �z�a�t�r�u�d�n�i�o�n�y�c�h �d�w�o�c�h
�i�n�s�t�r�u�k�t�o�r�o�w �n�a �p�e�t�n�y�m�e�t�a�c�i�e�, �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �u�m�o�w�o �p�r�a�c�p�.

�2�. �Z�g�o�d�n�i�e �z �R�e�g�u�l�a�m�i�n�e�m �O�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�y�m �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e �s�t�r�u�k�t�u�r�e �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e
�O�s�i�e�d�l�o�w�y �D�o�r�n �K�u�l�t�u�r�y �p�o�d�l�e�g�a�t �b�e�z�p�o�s�r�e�d�n�i�o �W�i�c�e�p�r�e�z�e�s�o�w�i �Z�a�r�z� �̂d�u �d�s�. �E�k�o�n�o�m�i�c�z�n�y�c�h�.
�W�o�p�a�r�c�i�u �o �§ �4�7 �u�s�t�. �2 �p�k�t �3 �S�t�a�t�u�t�u �Z�a�r�z� �̂d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �c�o�r�o�c�z�n�i�e �z�a�t�w�i�e�r�d�z�a�t �p�l�a�n�y
�m�e�r�y�t�o�r�y�c�z�n�e �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �s�p�o�t�e�c�z�n�o
�s�p�o�r�t�o�w�o�-�r�e�k�r�e�a�c�y�j�n�e�j �o�r�a�z �p�l�a�n�y �f�i�n�a�n�s�o�w�e�. �P�r�z�y�j�m�o�w�a�n�e �p�l�a�n�y �p�r�a�c�y �z�a�w�i�e�r�a�t�y �s�t�a�t�e
�d�o�r�a�z�n�e �f�o�r�m�y �p�r�a�c�y �a�d�r�e�s�o�w�a�n�e �d�o �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �g�r�u�p �w�i�e�k�o�w�y�c�h�, �t�j�. �d�z�i�e�c�i �m�t�o�d�z�i�e�z�y �o�r�a�z

�o�s�o�b �d�o�r�o�s�t�y�c�h �z�a�m�i�e�s�z�k�a�t�y�c�h �w�z�a�s�o�b�a�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�.

�2�. �W�r�a�m�a�c�h �s�t�a�t�y�c�h �f�o�r�m �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �O�s�i�e�d�l�o�w�e�g�o �D�o�m�u �K�u�l�t�u�r�y �n�a �p�o�d�k�r�e�s�l�e�n�i�e
�z�a�s�t�u�g�i�w�a�t�y�:

�w�y�c�h�o�w�a�w�c�z�e�j�, �k�u�l�t�u�r�a�l�n�o�-�o�s�w�i�a�t�o�w�e�j �o�r�a�z

�- �z�a�j�p�c�i�a �m�u�z�y�c�z�n�e �(�o�d�b�y�w�a�t�y �s�i�^ �2�-�r�a�z�y �w�t�y�g�o�d�n�i�u�)�,
�- �z�a�j�p�c�i�a �p�l�a�s�t�y�c�z�n�e �p�r�z�e�z�n�a�c�z�o�n�e �d�i�a �g�r�u�p �n�a�j�m�t�o�d�s�z�y�c�h�, �m�t�o�d�s�z�y�c�h �s�t�a�r�s�z�y�c�h �d�z�i�e�c�i
�~ �k�o�t�o �p�l�a�s�t�y�k�o�w ��W�s�p�6�l�n�a �P�a�s�j�a ��, �k�l�u�b �l�i�t�e�r�a�c�k�i�,
�~ �U�n�i�w�e�r�s�y�t�e�t �T�r�z�e�c�i�e�g�o �W�i�e�k�u �w�r�a�m�a�c�h�, �k�t�o�r�e�g�o �b�y�t�y �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �z�a�j�p�c�i�a�:

�s�z�a�c�h�o�w�e�, �a�r�t�y�s�t�y�c�z�n�e�, �t�e�a�t�r�a�l�n�e �c�h�o�r  ��J�e�s�i�e�n�n�y �l�i�s�c ��,
�- �K�l�u�b �s�z�a�c�h�o�w�y  � �z�a�j� �̂c�i�a �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �d�I�a �t�r�z�e�c�h �g�r�u�p
�~ �K�l�u�b �m�o�d�e�l�a�r�s�k�i  ��K�a�r�t�o�n�o�w�y �T�u�r ��,
�- �K�l�u�b �S�e�n�i�o�r�a �s�k�u�p�i�a�j�e�c�y�,
�~ �K�l�u�b�A�m�a�z�o�n�e�k�.
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�3�. �W�b�a�d�a�n�y�m �o�k�r�e�s�i�e �O�s�i�e�d�l�o�w�y �D�o�m�K�u�l�t�u�r�y �r�e�a�l�i�z�o�w�a�t �c�i�e�k�a�w�y �p�r�o�g�r�a�m �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i
�k�u�l�t�u�r�a�l�n�o�-�o�s�w�i�a�t�o�w�e�j �n�a �r�z�e�c�z �m�i�e�s�z�k�a�n�c�o�w �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�. �O�r�g�a�n�i�z�o�w�a�l �t�u�r�n�i�e�j�e�, �k�o�n�c�e�r�t�y �r�o�z�n�e
�i�m�p�r�e�z�y �o�k�o�l�i�c�z�n�o�s�c�i�o�w�e �a�d�r�e�s�o�w�a�n�e �d�o �m�i�e�s�z�k�a�n�c�o�w�S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�. �Z �a�n�a�l�i�z�y �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i
�w�y�n�i�k�a�, �i�z �w �l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �w �o�k�r�e�s�i�e �w�a�k�a�c�j�i �d�i�a �d�z�i�e�c�i�, �k�t�o�r�e �n�i�e �w�y�j�e�c�h�a�t�y�,
�o�r�g�a�n�i�z�o�w�a�t �r�o�z�n�o�r�o�d�n�e �z�a�j� �̂c�i�a �p�o�d �h�a�s�t�e�m  ��L�a�t�o �w�m�i�e�s�c�i�e�"  ��Z�i�m�a �w�m�i�e�s�c�i�e�"�, �k�t�o�r�e
�c�i�e�s�z�y�t�y �s�i�^ �d�u�z�y�m�p�o�w�o�d�z�e�n�i�e�m�.

�4�. �R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�c�z�a �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �w �r�a�m�a�c�h �u�c�h�w�a�l�o�n�e�g�o �p�l�a�n�u �f�i�n�a�n�s�o�w�o�-�g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�g�o
�n�a �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�e �l�a�t�a �u�s�t�a�l�a�t�a �w�y�s�o�k�o�s�c �o�b�c�i� �̂z�e�r�i �f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �c�z�t�o�n�k�o�w �n�a �p�r�o�w�a�d�z�o�n�^
�d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �s�p�o�t�e�c�z�n� �̂, �o�s�w�i�a�t�o�w�^ �k�u�l�t�u�r�a�l�n� �̂. �Z�a�r�z� �̂d �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �o�k�r�e�s�l�a�t �p�l�a�n�y �f�i�n�a�n�s�o�w�e
�d�I�a �O�s�i�e�d�l�o�w�e�g�o �D�o�m�u �K�u�l�t�u�r�y �z�a�w�i�e�r�a�j� �̂c�e �u�z�y�s�k�a�n�e �w�p�t�y�w�y �p�o�n�i�e�s�i�o�n�e �k�o�s�z�t�y�. �N�a�l�e�z�y
�p�o�d�k�r�e�s�l�i�c�, �i�z �w�b�a�d�a�n�y�m�o�k�r�e�s�i�e �t�j�. �w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �g�t�o�w�n�y�m�i �z�r�o�d�t�a�m�i �p�r�z�y�c�h�o�d�o�w
�u�z�y�s�k�a�n�y�c�h �p�r�z�e�z �O�s�i�e�d�l�o�w�y �D�o�m�K�u�l�t�u�r�y �b�y�t�y �s�r�o�d�k�i �f�i�n�a�n�s�o�w�e �c�z�t�o�n�k�o�w �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�.
�P�o�z�o�s�t�a�t�y�m�i �z�r�o�d�t�a�m�i �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �t�e�j �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �b�y�t�y �m�. �i�n�n�y�m�i�: �d�o�t�a�c�j�e �d�o�f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a�,
�w�y�n�a�j�e�m �s�a�l�i �w�i�d�o�w�i�s�k�o�w�e�j �i�n�n�y�c�h �p�o�m�i�e�s�z�c�z�e�h�, �o�d�p�t�a�t�n�o�s�c �c�z� �̂s�c�i�o�w�a �u�c�z�e�s�t�n�i�k�o�w�.
�K�o�s�z�t�y �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �O�s�i�e�d�l�o�w�e�g�o �D�o�m�u �K�u�l�t�u�r�y �w�b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �b�y�t�y �n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�e �(�w�z�t�.�)�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�2�1�9 �5�5�3�,�0�0

�2�2�6 �5�3�6�,�6�7

�2�6�6 �4�5�5�,�5�6

�2�3�6 �6�9�5�,�5�5

�2�6�9 �1�3�8�,�1�6

�3�2�8 �1�8�7�,�0�9

%Ï �P�l�a�n �k�o�s�z�t�o�w

%Ï �W�y�k�o�n�a�n�i�c

�5�. �C�o�r�o�c�z�n�i�e �s�p�o�r�z� �̂d�z�a�n�a �b�y�t�a  ��l�n�f�o�r�m�a�c�j�a �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �s�p�o�t�e�c�z�n�o �- �w�y�c�h�o�w�a�w�c�z�e�j
�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �p�r�z�e�z �O�s�i�e�d�l�o�w�y �D�o�m�K�u�l�t�u�r�y �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m �
�I�n�f�o�r�m�a�c�j�a �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �s�t�a�n�o�w�i �z�a�i�q�c�z�n�i�k �N�r �2�8 �d�o�p�m�i�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�X�. �G�o�s�p�o�d�a�r�k�a�f�i�n�c�i�n�s�o�w�a�.

�X�.�l�. �P�o�d�s�t�a�w�y �n�o�r�m�a�t�y�w�n�e�g�o�s�p�o�d�a�r�k�i�f�i�n�a�n�s�o�w�e�j�.
�1�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�b�a�d�a�n�y�m�o�k�r�e�s�i�e �p�r�o�w�a�d�z�i�t�a �g�o�s�p�o�d�a�r�k�^ �f�i�n�a�n�s�o�w�e �w�o�p�a�r�c�i�u �o �p�r�z�e�p�i�s�y
�U�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �2�9 �w�r�z�e�s�n�i�a �1�9�9�4 �r�. �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�, �t�e�k�s�t �j�e�d�n�o�l�i�t�y �U�s�t�a�w�a �z �d�n�i�a
�1�2 �k�w�i�e�t�n�i�a �2�0�2�4 �r�. �(�D�z�. �U�. �z �2�0�2�4 �r�. �p�o�z�. �6�1�9 �z �p�o�z�n�. �z�m�i�a�n�a�m�i�)�, �u�.�p�.�s�. �u�.�s�.�m�.�, �S�t�a�t�u�t�u
�S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �i�n�n�e �p�r�z�e�p�i�s�y �p�r�a�w�a �o�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�e �o�r�a�z �u�n�o�r�m�o�w�a�r�i �w�e�w�n� �̂t�r�z�n�y�c�h
�d�o�t�y�c�z� �̂c�y�c�h �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �f�i�n�a�n�s�o�w�e�j�.

�2�. �O�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�e �w �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �z�a�s�a�d�y �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �z�o�s�t�a�t�y �w�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �U�c�h�w�a�t�^
�Z�a�r�z�q�d�u �N�r �6�5�/�2�0�1�3 �z �d�n�i�a �3�0�.�1�2�.�2�0�1�3 �r�. �z �m�o�c�^ �o�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�^ �o�d �d�n�i�a �1 �s�t�y�c�z�n�i�a �2�0�1�4 �r�.

�w �s�p�r�a�w�i�e �z�a�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a �d�o �s�t�o�s�o�w�a�n�i�a  ��Z�a�s�a�d �p�o�l�i�t�y�k�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �w �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i
�M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m ��, �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �p�r�z�e�p�i�s�o�w �a�r�t�.�1�0 �u�s�t�. �2 �u�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a
�2�9 �w�r�z�e�s�n�i�a �1�9�9�4 �r�. �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �(�z �p�o�z�n�i�e�j�s�z�y�m�i �z�m�i�a�n�a�m�i �w�p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�m�i �a�n�e�k�s�a�m�i
�a�n�e�k�s �n�r�. �1�,�2�/�2�0�1�8 �z �d�n�i�a �3�1�.�1�2�.�2�0�1�8�r�.�,�U�c�h�w�a�t�a �n�r�. �7�/�2�0�2�1 �z �d�n�i�a �2�8�.�0�4�.�2�0�2�1�r�.�)�, �w�r�a�z
�z �Z�a�k�t�a�d�o�w�y�m �P�l�a�n�e�m �K�e�n�t�. �D�o�k�u�m�e�n�t�a�e�j�a �p�r�z�y�j� �̂t�y�c�h �o�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�y�c�h �w �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i
�z�a�s�a�d�a�c�h �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �z�a�w�i�e�r�a�t�a �s�z�c�z�e�g�o�t�o�w�e �u�r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�a�w�z�a�k�r�e�s�i�e�:

�a�) �o�g�o�l�n�y�c�h �z�a�s�a�d �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �k�s�i�q�g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�,
�b�) �m�e�t�o�d�y �w�y�c�e�n�y �a�k�t�y�w�o�w �p�a�s�y�w�o�w�o�r�a�z �u�s�t�a�l�a�n�i�a �w�y�n�i�k�u �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�,
�c�) �z�a�s�a�d �s�p�o�s�o�b�u �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �k�s�i� �̂g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�, �w�t�y�m�:

�- �Z�a�k�t�a�d�o�w�e�g�o �P�l�a�n�u �K�e�n�t�,
�- �w�y�k�a�z�u �z�b�i�o�r�u �d�a�n�y�c�h �t�w�o�r�z� �̂c�y�c�h �k�s�i� �̂g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �n�a �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�c�h �n�o�s�n�i�k�a�c�h

�d�a�n�y�c�h�, �o�p�i�s�u �s�y�s�t�e�m�u �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h �( �s�y�s�t�e�m�u �i�n�f�o�r�m�a�t�y�e�z�n�e�g�o �)�,
�d�) �s�y�s�t�e�m�u �s�t�u�z� �̂c�e�m�u �o�c�h�r�o�n�i�e �d�a�n�y�c�h �i�c�h �z�b�i�o�r�o�w�( �w�t�y�m�d�o�w�o�d�o�w�k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h�,

�k�s�i� �̂g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h �i�n�n�y�c�h �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�s�t�a�n�o�w�i� �̂c�y�c�h �p�o�d�s�t�a�w�y �z�a�p�i�s�o�w�)�.

�4�2



�3�. �W�z�a�t� �̂c�z�n�i�k�a�c�h �d�o  ��P�o�l�i�t�y�k�i � �o�k�r�e�s�l�o�n�o�:

%Ï �S�z�c�z�e�g�o�f�y �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �s�y�s�t�e�m�u �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h�, �w�y�k�a�z�u �z�b�i�o�r�u �d�a�n�y�c�h �t�w�o�r�z� �̂c�y�c�h
�k�s�i�p�g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �n�a �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�c�h �n�o�s�n�i�k�a�c�h �d�a�n�y�c�h �o�r�a�z �z�a�s�a�d�y �p�r�z�e�c�h�o�w�y�w�a�n�i�a
�a�r�c�h�i�w�i�z�o�w�a�n�i�a�, �z�a�w�a�r�t�e�w�d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a�.

%Ï �W�y�k�a�z �k�o�n�t �k�s�i�p�g�i �g�t�o�w�n�e�j �k�o�n�t �k�s�i� �̂g �p�o�m�o�c�n�i�c�z�y�c�h �o�r�a�z �o�p�i�s�u�j� �̂c�y �p�r�z�y�j�p�t�e �p�r�z�e�z
�S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�^ �z�a�s�a�d�y �k�l�a�s�y�f�i�k�a�c�j�i �z�d�a�r�z�e�h �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h�, �z�a�s�a�d�y �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �k�o�n�t �k�s�i� �̂g
�p�o�m�o�c�n�i�c�z�y�c�h �o�r�a�z �p�o�w�i� �̂z�a�n�i�a �k�o�n�t �k�s�i� �̂g �p�o�m�o�c�n�i�c�z�y�c�h �z �k�o�n�t�a�m�i �k�s�i�p�g�i �g�t�o�w�n�e�j�,
�z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�e �d�a�n�y�c�h �s�y�s�t�e�m�u �i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�e�g�o�, �w�z�o�r�y �b�i�l�a�n�s�u �o�r�a�z �r�-�k�u �z�y�s�k�o�w �s�t�r�a�t�.

�4�. �P�r�z�y�j� �̂t�e �z�a�s�a�d�y �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �b�y�t�y �d�o�s�t�o�s�o�w�a�n�e �d�o �p�o�t�r�z�e�b �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�o�z�w�a�l�a�t�y
�n�a �w�y�o�d�r�p�b�n�i�e�n�i�e �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �z�d�a�r�z�e�h �i�s�t�o�t�n�y�c�h �d�o �o�c�e�n�y �a�n�a�l�i�z�y �s�y�t�u�a�c�j�i �m�a�j� �̂t�k�o�w�e�j

�f�i�n�a�n�s�o�w�e�j �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �o�r�a�z �w�y�n�i�k�u �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�, �p�o�t�r�z�e�b �i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�y�c�h�, �r�o�z�l�i�c�z�e�h
�p�o�d�a�t�k�o�w�y�c�h�, �p�o�t�r�z�e�b �s�p�r�a�w�o�z�d�a�w�c�z�y�c�h�.

�X�.�2�. �P�o�p�r�a�w�n�o�s�c �i �r�z�e�l�e�l�n�o�s�c �k�s�i�(�f�g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�.

�1�. �K�s�i� �̂g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �b�y�t�y �w �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�r�z�y �u�z�y�c�i�u �k�o�m�p�u�t�e�r�a
�z �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e�m �p�r�o�g�r�a�m�o�w �i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�y�c�h �w�s�p�o�m�a�g�a�j� �̂c�y�c�h �i�c�h �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e�. �K�s�i� �̂g�i
�r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �s�a �z �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e�m�u�d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�a�n�e�g�o �p�r�o�g�r�a�m�u �Z�i�n�t�e�g�r�o�w�a�n�y
�S�y�s�t�e�m�I�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�y �F�i�r�m�y  ��U�N�I�S�O�F�T � �S�.�A�. �z �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e�m�m�o�d�u�t�o�w �i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�y�c�h
�w�s�p�o�m�a�g�a�j� �̂c�y�c�h �j�e�g�o �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e�, �t�a�k�i�c�h �j�a�k�: �F�K�-  ��F�i�n�a�n�s�e�-�K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�-�R�o�z�r�a�c�h�u�n�k�i�,
�S�T�- ��S�r�o�d�k�i �t�r�w�a�t�e ��, �G�M�- ��M�a�g�a�z�y�n ��,  ��K�a�d�r�y �p�t�a�c�e ��,  ��F�u�n�d�u�s�z�e �

�S�z�c�z�e�g�o�t�y �d�o�t�y�c�z� �̂c�e �s�y�s�t�e�m�u �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h�, �w�y�k�a�z�u �z�b�i�o�r�o�w �d�a�n�y�c�h �t�w�o�r�z� �̂c�y�c�h
�k�s�i�p�g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �n�a �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�c�h �n�o�s�n�i�k�a�c�h �d�a�n�y�c�h �o�r�a�z �z�a�s�a�d�y �p�r�z�e�c�h�o�w�y�w�a�n�i�a

�a�r�c�h�i�w�i�z�o�w�a�n�i�a �z�a�w�a�r�t�o �w �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a�. �P�o�s�i�a�d�a�n�a �p�r�z�e�z �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�p
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�a �u�z�y�t�k�o�w�n�i�k�a �j�e�s�t �z�g�o�d�n�a �z �w�y�m�o�g�a�m�i �u�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �z�a�w�i�e�r�a
�m�. �i�n�n�y�m�i�:

�- �w�y�k�a�z �p�r�o�g�r�a�m�o�w�, �p�r�o�c�e�d�u�r�y �w�r�a�z �z �o�p�i�s�e�m�a�l�g�o�r�y�t�m�o�w �p�a�r�a�m�e�t�r�o�w�,
�- �o�p�i�s �p�r�o�g�r�a�m�o�w�y�c�h �z�a�s�a�d �o�c�h�r�o�n�y �d�a�n�y�c�h�, �w�s�z�c�z�e�g�o�l�n�o�s�c�i �m�e�t�o�d �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�e�n�i�a

�d�o�s�t�p�p�u �d�o�d�a�n�y�c�h �s�y�s�t�e�m�u �i�c�h �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a�,
�- �w�y�k�a�z �z�b�i�o�r�o�w�d�a�n�y�c�h �t�w�o�r�z� �̂c�y�c�h �k�s�i�p�g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �n�a �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�c�h

�n�o�s�n�i�k�a�c�h �d�a�n�y�c�h �z �o�k�r�e�s�l�e�n�i�e�m�i�c�h �s�t�r�u�k�t�u�r�y�, �w�z�a�j�e�m�n�y�c�h �p�o�w�i� �̂z�a�h �o�r�a�z �i�c�h
�f�u�n�k�c�j�i �w�o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i �k�s�i� �̂g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h �w�p�r�o�c�e�s�i�e �p�r�z�e�t�w�a�r�z�a�n�i�a �d�a�n�y�c�h�.

�2�. �K�s�i�p�g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �o�b�e�j�m�u�j� �̂c�e �z�b�i�o�r�y �z�a�p�i�s�o�w�k�s�i�p�g�o�w�y�c�h �t�w�o�r�z�y�t�y�:

�- �D�z�i�e�n�n�i�k�.

�- �K�o�n�t�a �k�s�i� �̂g�i �g�t�o�w�n�e�j �s�t�u�z�g�c�e �d�o�c�h�r�o�n�o�l�o�g�i�c�z�n�e�g�o �s�y�s�t�e�m�a�t�y�c�z�n�e�g�o �u�j�p�c�i�a
�w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �z�d�a�r�z�e�h �o�p�e�r�a�c�j�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h�.

�- �K�o�n�t�a �k�s�i� �̂g �p�o�m�o�c�n�i�c�z�y�c�h�.

�3�. �B�a�d�a�n�i�e �n�i�e �w�y�k�a�z�a�t�o �u�c�h�y�b�i�e�h �w �s�p�o�s�o�b�i�e �p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �k�s�i� �̂g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�,
�k�t�o�r�e �m�o�z�n�a �u�z�n�a�c �z�a �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e �r�z�e�t�e�l�n�i�e�, �b�e�z�b�t� �̂d�n�i�e�, �s�p�r�a�w�d�z�a�l�n�i�e �w�s�p�o�s�o�b �c�i� �̂g�t�y�.
�P�o�r�o�w�n�a�n�i�e �z�a�p�i�s�o�w �o�r�a�z �w�y�d�r�u�k�o�w �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �w �s�y�s�t�e�m�i�e �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�m �e�w�i�d�e�n�c�j�i
�f�i�n�a�n�s�o�w�o �- �k�s�i�p�g�o�w�e�j �w�y�k�a�z�a�t�o�, �z�e �e�w�i�d�e�n�c�j�a �a�n�a�l�i�t�y�c�z�n�a �z�g�o�d�n�a �b�y�t�a �z �e�w�i�d�e�n�c�j�i
�s�y�n�t�e�t�y�c�z�n�^ �o�r�a�z �z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e�m�o�b�r�o�t�o�w �s�a�i�d�.

�K�s�i�p�g�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�e �d�o�w�o�d�y �k�s�i� �̂g�o�w�e �b�y�t�y �p�r�z�e�c�h�o�w�y�w�a�n�e �z�g�o�d�n�i�e �z �r�o�z�d�z�i�a�t�e�m
�8 �u�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�. �C�i� �̂g�t�o�s�c �b�i�l�a�n�s�o�w�a �z�o�s�t�a�t�a �z�a�c�h�o�w�a�n�a�. �P�o�d�s�t�a�w�^ �o�t�w�a�r�c�i�a �k�s�i� �̂g
�r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h �w �b�a�d�a�n�y�m �r�o�k�u �o�b�r�o�t�o�w�y�m �b�y�t�o �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�e �w �s�p�o�s�o�b �p�r�a�w�i�d�t�o�w�y
�s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�e �f�i�n�a�n�s�o�w�e �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�e �n�a �3�1�.�1�2 �r�o�k�u �u�b�i�e�g�t�e�g�o�.
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�X�.�3�. �S�y�s�t�e�m�k�o�n�t�r�o�l�i �w�e�w�n�q�l�r�z�n�e�j�.

�1�. �K�o�n�t�r�o�l�a �w�e�w�n� �̂t�r�z�n�a �b�y�t�a �w�y�k�o�n�y�w�a�n�a �p�r�z�e�z �Z�a�r�z� �̂d �o�r�a�z �k�o�m�o�r�k�i �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e
�o�k�r�e�s�l�o�n�e �w �u�c�h�w�a�t�a�c�h �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �w �s�p�r�a�w�i�e �z�a�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a �s�c�h�e�m�a�t�u �s�t�r�u�k�t�u�r�y
�o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �S�p�o�i�d�z�i�e�i�n�i�, �o�b�e�j�m�u�j� �̂c�e�j �w�y�k�a�z �s�t�a�n�o�w�i�s�k �p�r�a�c�y�.

�W�z�a�k�r�e�s�i�e �f�u�n�k�c�j�o�n�o�w�a�n�i�a �k�o�n�t�r�o�l�i �w�e�w�n� �̂t�r�z�n�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j �f�i�n�a�n�s�o�w�e�j
�o�b�o�w�i� �̂z�y�w�a�l�a �J�n�s�t�r�u�k�c�j�a �o�b�i�e�g�u �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w �f�i�n�a�n�s�o�w�o�-�k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
�M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m ��, �p�r�z�y�j� �̂t�a �u�c�h�w�a�t�^ �Z�a�r�z� �̂d�u �N�r �4�2�/�2�0�0�4 �z �d�n�i�a
�5 �l�u�t�e�g�o �2�0�0�4 �r�o�k�u�. �O�b�o�w�i� �̂z�u�j� �̂c�a �J�n�s�t�r�u�k�c�j�a � �z�a�w�i�e�r�a�t�a �u�s�t�a�l�o�n�y �z�o�r�g�a�n�i�z�o�w�a�n�y �w�e�w�n� �̂t�r�z
�j�e�d�n�o�s�t�k�i �s�y�s�t�e�m�o�b�i�e�g�u �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i�, �z�a�p�e�w�n�i�a�l�a �t�a�d �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�y�j�n�y�, �u�s�t�a�l�a�t�a
�t�e�r�m�i�n�o�w�o�s�c �p�r�z�e�k�a�z�y�w�a�n�i�a �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �k�s�i� �̂g�o�w�e�j�, �u�s�t�a�l�a�t�a �z�a�s�a�d�y �k�o�n�t�r�o�l�i �f�o�r�m�a�l�n�e�]

�r�a�c�h�u�n�k�o�w�e�j �o�r�a�z �m�e�r�y�t�o�r�y�c�z�n�e�j �d�o�w�o�d�o�w �k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h�, �u�s�p�r�a�w�n�i�a�t�a �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�?
�d�o�s�t�o�s�o�w�a�n�i�e �d�o�k�u�m�e�n�t�a�c�j�i �d�o �w�y�m�o�g�o�w �o�k�r�e�s�l�o�n�y�c�h �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i�, �u�s�p�r�a�w�n�i�a�t�a �t�e�c�h�n�i�k�^

�t�w�o�r�z�e�n�i�a�, �p�r�z�e�p�t�y�w�u �p�r�z�e�c�h�o�w�y�w�a�n�i�a �d�o�w�o�d�o�w �k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h�. �K�o�n�t�r�o�l�a �t�a �z�a�p�e�w�n�i�a�t�a
�p�r�a�w�i�d�t�o�w�^ �k�w�a�l�i�f�i�k�a�c�j� �̂, �k�o�m�p�l�e�t�n�e �u�j� �̂c�i�e �u�d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�a�n�i�e �o�p�e�r�a�c�j�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h

�z�a�l�i�c�z�e�n�i�e �i�c�h �d�o �w�t�a�s�c�i�w�e�g�o �o�k�r�e�s�u�.

�X�.�4�. �E�w�i�d�e�n�c�j�a �o�p�e�r�a�c�j�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h�.

�1�. �P�r�z�y�j� �̂t�y �w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �s�y�s�t�e�m�e�w�i�d�e�n�c�j�i�, �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �z �w�y�k�o�r�z�y�s�t�a�n�i�e�m�i�n�f�o�r�m�a�t�y�c�z�n�e�g�o
�p�r�o�g�r�a�m�u �f�i�n�a�n�s�o�w�o�-�k�s�i� �̂g�o�w�e�g�o �z�a�k�t�a�d�a�t �z�e �d�o�w�o�d�y �k�s�i� �̂g�o�w�e �g�r�u�p�o�w�a�n�e �b�y�t�y �w�g
 ��R�e�j�e�s�t�r�6�w ��: �(�R�e�j�e�s�t�r �z�a�k�u�p�o�w ��Z�Z � �R�e�j�e�s�t�r �s�p�r�z�e�d�a�z�y  ��C�z�y�n�s�z�e ��, �R�e�j�e�s�t�r �s�p�r�z�e�d�a�z�y  ��S�P ��,
�M�e�m�o�r�i�a�i�y  ��M�M ��, �P�a�r�a�g�o�n�y  ��P�A ��, �W�i�n�d�y�k�a�c�j�a  ��W�I�N�D ��,  ��K�a�s�a ��, �B�a�n�k�i  ��W�B ��, �P�l�a�c�e  ��P�L�"�,
�M�a�g�a�z�y�n�y ��M�G ��, �S�r�o�d�k�i �t�r�w�a�l�e ��S�T ��.

�2�. �P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�o �w�y�r�y�w�k�o�w�^ �k�o�n�t�r�o�l�^ �n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�y�c�h �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w�f�i�n�a�n�s�o�w�o �k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h�:

�1�) �R�e�j�e�s�t�r �S�p�r�z�e�d�a�z �p�o�z�o�s�t�a�t�e  ��S�P�Z ��.
�- �o�d �N�r �S�P�Z�/�0�0�0�1�/�0�9�/�2�3 �z �d�n�i�a �0�1�.�0�9�.�2�0�2�3 �r�. �d�o �N�r �S�P�Z�/�0�0�9�2�/�0�9�/�2�3 �z �d�n�i�a �2�9�.�0�9�.�2�0�2�3 �r�.

�- �o�d �N�r �S�P�Z�/�0�0�0�1�/�0�6�/�2�4 �z �d�n�i�a �1�0�.�0�6�.�2�0�2�4 �r�. �d�o �N�r �S�P�Z�/�0�0�8�7�/�0�6�/�2�4 �z �d�n�i�a �2�8�.�0�6�.�2�0�2�4 �r�.

�2�) �M�e�m�o�r�i�a�t�y  ��M�M ��.
�- �o�d �N�r �M�M�/�0�0�0�0�1�/�2�3 �z �d�n�i�a �3�0�.�0�1�.�2�0�2�3 �r�. �d�o �N�r  ��M�Z�A�M�K�N�R�O�K�U � �z �d�n�i�a �3�1�.�1�2�.�2�0�2�3 �r�.

�3�) �R�e�j�e�s�t�r �s�p�r�z�e�d�a�z  ��C�z�y�n�s�z�e �N�a�j�e�m ��.
�- �o�d �N�r �1�0�2�3�/�R�/�2�4 �z �d�n�i�a �0�2�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�. �d�o �N�r �1�0�8�3�/�R�/�2�4�/�Z�d�n�i�a �0�2�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�.

�4�) �R�e�j�e�s�t�r �k�o�r�e�k�t�y �f�a�k�t�u�r�-�c�e�n�t�r�a�l�n�e �o�g�r�z�e�w�a�n�i�e  ��C�O�K �
�- �o�d �N�r �0�0�0�0�1�/�C�O�K�/�2�4 �z �d�n�i�a �3�0�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�. �d�o �N�r �0�0�0�5�1�/�C�O�K�/�2�4�z �d�n�i�a �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�.

�3�. �U�s�t�a�l�e�n�i�a �k�o�n�t�r�o�l�i �w�y�k�a�z�a�t�y�, �z�e�:

%Ï �D�o�k�u�m�e�n�t�y �g�r�o�m�a�d�z�o�n�e �w �o�d�r� �̂b�n�y�c�h �s�e�g�r�e�g�a�t�o�r�a�c�h �w�p�i� �̂t�e �b�y�t�y �c�h�r�o�n�o�l�o�g�i�c�z�n�i�e�.
�K�a�z�d�y �k�s�i� �̂g�o�w�a�n�y �d�o�k�u�m�e�n�t �r�e�j�e�s�t�r�o�w�a�n�y �b�y�t �w�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �w�s�y�s�t�e�m�i�e �k�o�m�p�u�t�e�r�o�w�y�m
�e�w�i�d�e�n�c�j�i �z�g�o�d�n�i�e �z �u�s�t�a�l�o�n�y �s�y�m�b�o�l�i�k�^ �r�e�j�e�s�t�r�o�w�a�n�y �w�k�s�i� �̂g�a�c�h �p�o�d �k�o�l�e�j�n�^ �n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�^
�p�o �s�o�b�i�e �p�o�z�y�c�j�^ �k�s�i� �̂g�o�w� �̂.

%Ï �D�o�w�o�d�y �k�s�i� �̂g�o�w�e �s�t�a�n�o�w�i� �̂c�e �p�o�d�s�t�a�w�^ �z�a�p�i�s�o�w�k�s�i� �̂g�o�w�y�c�h �b�y�t�y �p�r�a�w�i�d�t�o�w�o �w�y�s�t�a�w�i�a�n�e
�z�a�k�w�a�l�i�f�i�k�o�w�a�n�e �d�o �u�j� �̂c�i�a �w �k�s�i� �̂g�a�c�h �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�. �Z�a�k�w�a�l�i�f�i�k�o�w�a�n�i�e �d�o�w�o�d�u

�d�o �k�s�i� �̂g�o�w�a�n�i�a�, �k�t�o�r�y �z�a�w�i�e�r�a�t �w�s�z�y�s�t�k�i�e �w�y�m�a�g�a�n�e �c�e�c�h�y �d�o�k�u�m�e�n�t�u�, �p�o�p�r�z�e�d�z�o�n�e �b�y�t�o
�p�o�d�p�i�s�e�m�u�p�o�w�a�z�n�i�o�n�y�c�h �o�s�o�b �k�o�n�t�r�o�l�^ �f�o�r�m�a�i�n�o �r�a�c�h�u�n�k�o�w� �̂, �m�e�r�y�t�o�r�y�c�z�n�^ �a�k�c�e�p�t�a�c�j� �̂.

%Ï �S�y�s�t�e�m �z�a�p�i�s�o�w �p�o�z�w�a�l�a�t �n�a �k�o�m�p�l�e�t�n�e �u�j� �̂c�i�e �o�p�e�r�a�c�j�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h �z �p�o�d�z�i�a�t�e�m
�n�a �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�e �o�k�r�e�s�y �s�p�r�a�w�o�z�d�a�w�c�z�e �n�a�r�a�s�t�a�j� �̂c�o �o�d �p�o�c�z� �̂t�k�u �r�o�k�u �P�r�z�e�j�r�z�y�s�t�o�s�c

�c�z�y�t�e�l�n�o�s�c �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �e�w�i�d�e�n�c�j�i �f�i�n�a�n�s�o�w�o �- �k�s�i� �̂g�o�w�e�j �z�a�p�e�w�n�i�a�t�a �s�k�u�t�e�c�z�n�^ �k�o�n�t�r�o�l�?
�w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �z�d�a�r�z�e�h �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h �p�r�z�e�s�t�r�z�e�g�a�n�i�e �p�o�d�s�t�a�w�o�w�y�c�h �z�a�s�a�d �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i
�w�z�a�k�r�e�s�i�e �k�o�n�t�y�n�u�a�c�j�i�, �c�i� �̂g�t�o�s�c�i �m�e�m�o�r�i�a�t�u�.
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�X�.�5�. �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a�.

�1�. �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �d�r�o�g�^ �s�p�i�s�u �z �n�a�t�u�r�y�, �z�g�o�d�n�i�e �z �w�y�m�o�g�a�m�i �a�r�t�. �2�6 �- �2�7 �U�s�t�a�w�y
�o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�a�n�o �w�n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�y�c�h �o�k�r�e�s�a�c�h�;

�- �s�r�o�d�k�i �t�r�w�a�t�e �z�n�a�j�d�u�j�q�c�e �s�i�§ �n�a�t�e�r�e�n�i�e �s�t�r�z�e�z�o�n�y�m�o�r�a�z �b�u�d�y�n�k�i �b�u�d�o�w�l�e�,
�n�i�e �r�z�a�d�z�i�e�j �n�i�z �r�a�z �n�a �4 �l�a�t�a�,

�- �n�i�s�k�o�c�e�n�n�e �s�k�t�a�d�n�i�k�i �m�a�j� �̂t�k�u �t�r�w�a�t�e�g�o�, �p�o�t�f�a�b�r�y�k�a�t�y �g�o�t�o�w�e �z�a�p�a�s�y �m�a�t�e�r�i�a�t�o�w
�o�b�j� �̂t�y�c�h �e�w�i�d�e�n�c�j�g �i�l�o�s�c�i�o�w�o �- �w�a�r�t�o�s�c�i�o�w� �̂, �n�i�e �r�z�a�d�z�i�e�j �n�i�z �r�a�z �n�a �2 �l�a�t�a�,

�- �s�r�o�d�k�i �p�i�e�n�i�p�z�n�e�, �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z�o�b�o�w�i� �̂z�a�n�i�a�, �i�n�n�e �s�k�t�a�d�n�i�k�i �m�a�j� �̂t�k�u �o�b�r�o�t�o�w�e�g�o�,
�n�a �k�o�n�i�e�c �r�o�k�u �o�b�r�a�c�h�u�n�k�o�w�e�g�o�.

�2�. �N�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w �u�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�p�t�y�m
�l�u�s�t�r�a�c�j� �̂, �z �z�a�c�h�o�w�a�n�i�e�m�o�b�w�i� �̂z�u�j� �̂c�e�g�o �t�r�y�b�u �z�a�w�a�r�t�e�g�o �w �a�r�t�. �2�6 �U�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i
�o�r�a�z �Z�a�s�a�d  ��P�o�l�i�t�y�k�i �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i � �Z�a�r�z�g�d �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �z�a�r�z� �̂d�z�e�n�i�e�m�w�e�w�n�p�t�r�z�n�y�m�o�k�r�e�s�l�a�t
�z�a�k�r�e�s �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�i �z �u�w�z�g�l�p�d�n�i�e�n�i�e�m�p�r�z�e�d�m�i�o�t�u�, �t�e�r�m�i�n�u �c�z�p�s�t�o�t�l�i�w�o�s�c�i �o�r�a�z �p�o�w�o�t�y�w�a�t
�K�o�m�i�s�j�^ �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�y�j�n� �̂.

�3�. �M�e�t�o�d�^ �w�y�r�y�w�k�o�w�g �z�b�a�d�a�n�a �z�o�s�t�a�t�a �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �z�a �2�0�2�2 �r�o�k�. �N�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e
�p�r�z�e�d�t�o�z�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �d�o�k�u�m�e�n�t�o�w �u�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �Z�a�r�z� �̂d�u �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�y�d�a�t
�z�a�r�z� �̂d�z�e�n�i�e �w�e�w�n�p�t�r�z�n�e �z �d�n�i�a �2�1�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�. �w�s�p�r�a�w�i�e �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�i
�r�o�c�z�n�e�j �z�a �2�0�2�2 �r�o�k�. �D�o �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�a �s�p�i�s�u �p�o�w�o�t�a�t �K�o�m�i�s�j�p �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�y�j�n�g
�w�2 �o�s�o�b�o�w�y�m�s�k�t�a�d�z�i�e �o�r�a�z �2 �Z�e�s�p�o�t�y �S�p�i�s�o�w�e�w�3 �o�s�o�b�o�w�y�m�s�k�t�a�d�z�i�e�. �K�o�p�i�a �Z�a�r�z� �̂d�z�e�n�i�a
�S�t�a�n�o�w�i �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �2�8 �d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�3�.�1�. �w�d�r�o�d�z�c �s�p�i�s�u �z �n�a�t�u�r�y�. �P�o�w�o�t�a�n�a �K�o�m�i�s�j�a �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�i�t�a �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �s�k�t�a�d�n�i�k�o�w
�m�a�j� �̂t�k�o�w�y�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�n�a�s�t�p�p�u�j� �̂c�y�m�z�a�k�r�e�s�i�e�:

%Ï �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �p�a�l�i�w�a �w�g�. �s�t�a�n�u �n�a �d�z�i�e�h �3�0�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u �s�p�i�s�a�n�a �n�a �1 �a�r�k�u�s�z�u
�w�g�. �p�o�j�a�z�d�o�w�z�a�w�i�e�r�a�j� �̂c�y�m�1�4 �p�o�z�y�c�j�i �- �o�g�o�l�n�a �w�a�r�t�o�s�c �4 �4�3�9�,�8�6 �z�t�. �A�r�k�u�s�z �p�o�d�p�i�s�a�n�y �b�y�t
�p�r�z�e�z �c�z�t�o�n�k�o�w�K�o�m�i�s�j�i �o�r�a�z �z�a�w�i�e�r�a�t �8 �p�o�d�p�i�s�o�w�o�s�o�b�m�a�t�e�r�i�a�l�n�i�e �o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�y�c�h�.

%Ï �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �k�a�s�y �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�a �w�d�n�i�u �3�0�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�. �S�t�a�n �g�o�t�o�w�k�i �w �k�a�s�i�e
�w�k�w�o�c�i�e �2 �3�4�2�,�3�0 �z�t�. �z�g�o�d�n�y �b�y�t �z �o�s�t�a�t�n�i�m�R�a�p�o�r�t�e�m�k�a�s�o�w�y�m�N�r �1�2 �z �d�n�i�a �3�0�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�.

�3�.�2�. �W�d�r�o�d�z�e �p�o�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a �i �w�e�r�y�f�i�k�a�c�j�i �s�a�i�d �n�a �d�z�i�e�n �3�1�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�:

�- �a�k�t�y�w�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e �z�g�r�o�m�a�d�z�o�n�e �n�a �r�a�c�h�u�n�k�a�c�h �b�a�n�k�o�w�y�c�h�,
�- �r�o�z�r�a�c�h�u�n�k�i�,
�- �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z�o�b�o�w�i�g�z�a�n�i�a�.

�3�.�3�. �D�r�o�g�^ �w�e�r�y�f�i�k�a�c�j�i �- �p�o�r�o�w�n�a�n�i�e �d�a�n�y�c�h�w�k�s�i� �̂g�a�c�h�r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h �i �i�c�h �a�n�a�l�i�z�a
�n�a �d�z�i�e�n �3�1�.�1�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�:

�- �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z�o�b�o�w�i�g�z�a�h �z �t�y�t�u�t�o�w�p�u�b�l�i�c�z�n�o �- �p�r�a�w�n�y�c�h�,
�- �f�u�n�d�u�s�z�y �w�t�a�s�n�y�c�h �f�u�n�d�u�s�z�y �s�p�e�c�j�a�l�n�y�c�h�.
�- �p�o�z�o�s�t�a�t�e �s�k�t�a�d�n�i�k�i �a�k�t�y�w�o�w �p�a�s�y�w�o�w�.

�3�.�4�. �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�a �s�r�o�d�k�o�w�t�r�w�a�l�y�c�h �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�a�z�o�s�t�a�t�a �w�2�0�2�4 �r�o�k�u�.

�4�. �W�p�r�o�t�o�k�o�l�e �K�o�m�i�s�j�i �I�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�y�j�n�e�j �z �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�i �r�o�c�z�n�e�j �w�2�0�2�2 �r�.
�s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�y�m �d�n�i�a �0�2�.�0�1�.�2�0�2�3 �r�o�k�u �s�t�w�i�e�r�d�z�o�n�o�, �z�e �p�r�a�c�e �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�y�j�n�e �z�o�s�t�a�t�y
�w�y�k�o�n�a�n�e �p�r�z�e�z �Z�e�s�p�o�t�y �S�p�i�s�o�w�e �r�z�e�c�z�o�w�o�, �w �o�b�o�w�i�g�z�u�j� �̂c�y�c�h �t�e�r�m�i�n�a�c�h�. �R�o�z�n�i�c
�i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�y�j�n�y�c�h �n�i�e �s�t�w�i�e�r�d�z�o�n�o�.

�U�s�t�a�l�e�n�i�a �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�i �r�o�c�z�n�e�j �z�a �2�0�2�2 �r�o�k �n�i�e �u�j�a�w�n�i�t�y �n�i�e�p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�s�c�i�.

�4�5



�X�.�4�.�1�. �G�o�s�p�o�d�a�r�k�a �k�a�s�o�w�a�.

�I�. �K�a�s�a �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �p�r�o�w�a�d�z�o�n�a �b�y�t�a �w �o�g�r�a�n�i�c�z�o�n�y�m �z�a�k�r�e�s�i�e �n�i�e �o�b�e�j�m�o�w�a�t�a
�p�r�z�y�j�m�o�w�a�n�i�a �o�p�t�a�t �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h �z�a �m�i�e�s�z�k�a�n�i�a�. �D�o�t�y�c�z�y�l�a �r�o�z�l�i�c�z�e�n�i�a �w�y�d�a�t�k�o�w�a�n�y�c�h
�k�w�o�t �n�a �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �b�i�e�z� �̂c�q�, �r�o�z�l�i�c�z�e�n �d�e�l�e�g�a�c�j�i �o�r�a�z �z�a�l�i�c�z�e�k �n�a �z�a�k�u�p �m�a�t�e�r�i�a�l�o�w
�d�o �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �r�o�b�o�t �p�r�z�e�z �k�o�n�s�e�r�w�a�t�o�r�o�w�. �W�y�s�o�k�o�s�c �p�o�g�o�t�o�w�i�a �k�a�s�o�w�e�g�o �u�s�t�a�l�o�n�a �b�y�t�a �n�a
�k�w�o�t�p �4 �0�0�0�,�0�0 �z�\�.�, �O�s�o�b�a �p�r�o�w�a�d�z� �̂c�a �k�a�s�§ �p�o�s�i�a�d�a�t�a �z�f�o�z�o�n�e �d�o �a�k�t �z�a�s�w�i�a�d�c�z�e�n�i�e
�0 �o�d�p�o�w�i�e�d�z�i�a�l�n�o�s�c�i �m�a�t�e�r�i�a�l�n�e�j �z�a �p�o�w�i�e�r�z�o�n�e �m�i�e�n�i�e�.

�S�r�o�d�k�i �p�i�e�n�i� �̂z�n�e �z�n�a�j�d�u�j� �̂c�e �s�i�§ �w �p�o�m�i�e�s�z�c�z�e�n�i�u �k�a�s�y �z�a�b�e�z�p�i�e�c�z�o�n�e �b�y�t�y �w �s�p�o�s�o�b
�p�r�a�w�i�d�t�o�w�y�, �g�o�t�o�w�k�a �p�r�z�e�c�h�o�w�y�w�a�n�a �b�y�t�a �w �k�a�s�e�t�c�e �m�e�t�a�l�o�w�e�j�, �z�a�m�y�k�a�n�e�j �w �k�a�s�i�e
�p�a�n�c�e�r�n�e�j�. �D�o�k�u�m�e�n�t�y �o�b�r�o�t�u �k�a�s�o�w�e�g�o �(�K�P �K�W�) �b�y�t�y �d�r�u�k�a�m�i �s�c�i�s�t�e�g�o �z�a�r�a�c�h�o�w�a�n�i�a�.
�P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�a �w �t�r�a�k�c�i�e �l�u�s�t�r�a�c�j�i �k�o�n�t�r�o�l�a �k�a�s�y �w�y�k�a�z�a�t�a�, �z�e �s�t�a�n �g�o�t�o�w�k�i �w �k�a�s�i�e
�w �k�w�o�c�i�e �2 �6�4�0�,�0�0 �z�t�. �z�g�o�d�n�y �b�y�t �z�e �s�t�a�n�e�m �k�a�s�y �w�y�k�a�z�a�n�y�m�w �o�s�t�a�t�n�i�m �R�a�p�o�r�c�i�e
�K�a�S�O�W�y�m�. �P�r�o�t�o�k�o�t �k�o�n�t�r�o�l�i �k�a�s�y �S�t�a�n�o�w�i �z�a�f�q�c�z�n�i�k �N�r �s�o�d�o�p�r�o�t�o�k�o�t�u �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�X�.�6�. �E�f�e�k�t�y�w�n�o�s�c�g�o�s�p�o�d�a�r�k�i�f�i�n�a�n�s�o�w�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.

�X�.�6�.�I�. �Z�m�i�a�n�y �w�s�t�a�n�i�e�f�u�n�d�u�s�z�y�.

�I�. �Z�g�o�d�n�i�e �z �u�s�t�a�l�e�n�i�a�m�i �o�k�r�e�s�l�o�n�y�m�i �w�§ �1�3�7 �S�t�a�t�u�t�u �f�u�n�d�u�s�z�a�m�i �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �s�g�:
�- �F�u�n�d�u�s�z �u�d�z�i�a�t�o�w�y�.
�- �F�u�n�d�u�s�z �z�a�s�o�b�o�w�y�.
�- �F�u�n�d�u�s�z �w�k�t�a�d�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h �b�u�d�o�w�l�a�n�y�c�h�.
�- �F�u�n�d�u�s�z �r�e�z�e�r�w�o�w�y �z �a�k�t�u�a�l�i�z�a�c�j�i �w�y�c�e�n�y�.
�- �F�u�n�d�u�s�z �s�p�l�a�t�y �k�r�e�d�y�t�o�w�.
�- �F�u�n�d�u�s�z �r�e�m�o�n�t�o�w�y�.
�- �Z�a�k�t�a�d�o�w�y �F�u�n�d�u�s�z �S�w�i�a�d�c�z�e�n �S�o�c�j�a�l�n�y�c�h�.

�S�z�c�z�e�g�o�t�o�w�e �z�a�s�a�d�y �t�w�o�r�z�e�n�i�a �g�o�s�p�o�d�a�r�o�w�a�n�i�a �s�r�o�d�k�a�m�i �f�u�n�d�u�s�z�y �o�k�r�e�s�l�a �r�e�g�u�l�a�m�i�n
�u�c�h�w�a�l�o�n�y �p�r�z�e�z �R�a�d�§ �N�a�d�z�o�r�c�z� �̂.

�2�. �N�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �z�a�w�a�r�t�y�c�h �w�s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a�c�h �f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �u�s�t�a�l�o�n�o�, �z�e �s�t�a�n
�f�u�n�d�u�s�z�y �S�p�o�f�d�z�i�e�i�n�i �o�r�a�z �j�e�g�o �z�m�i�a�n�y �w �o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�p�t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�i �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�f�y �s�i�^
�n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�o�:

�A�. �K�a�p�i�l�a�t �(�f�u�n�d�u�s�z�) �w�l�a�s�n�y�.
�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�1�) �S�t�a�n �n�a �1�.�0�1�. �(�t�y�s�. �z�t�.�)
�2�) �S�i�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�t�v�s�, �z�l�.�)

�4�9 �9�6�0 �.�3�1�.�3�,�1�0

�4�9 �4�1�.�3 �6�8�2�.�8�2

�4�9 �4�1�.�3 �6�8�2�,�8�2

�4�7 �7�3�3 �9�1�7�,�4�4

�4�7 �7�3�5 �9�1�7�,�4�4

�4�6 �2�4�3 �0�5�4�.�7�1
�S�l�r�u�k�l�u�r�a �z�m�i�a�n �9�9�,�1 �% �9�6�,�6 �% �9�6�.�9 �%

�Z �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�f�o�, �z�e �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�i �k�a�p�i�t�a�f �(�f�u�n�d�u�s�z�)
�w�f�a�s�n�y �u�l�e�g�t �z�m�n�i�e�j�s�z�e�n�i�u �z �k�w�o�t�y �4�9�9�6�0 �3�1�3�,�1�0 �z�f�. �n�a �d�z�i�e�r�i �0�1�.�0�1�.�2�0�2�2 �r�o�k�u �d�o �k�w�o�t�y
�4�6 �2�4�3 �0�5�4�,�7�1 �z�t�. �n�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�, �t�j�. �o �7�,�4 �%�.

�B�. �S�t�a�n �i �z�m�i�a�n�y�f�u�n�d�u�s�z�y�p�o�d�s�l�a�w�o�w�y�c�l�i�.

�S�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z�y �p�o�d�s�t�a�w�o�w�y�c�h�, �z�a�p�a�s�o�w�y�c�h �f�u�n�d�u�s�z�y �z �a�k�t�u�a�l�i�z�a�c�j�i �w�y�c�e�n�y �z�a�w�a�r�t�y �z�o�s�t�a�t
�W�t�a�b�e�l�i �S�t�a�n�o�w�i� �̂c�e�j �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �s�i �d�o �p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

%Ï �F�u�n�d�u�s�z�u�d�z�i�a�l�o�w�y
�1�) �S�t�a�n �n�a �1�.�0�1�. �(�w �z�t�.�)
�2�) �S�t�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�t�.�)

�5�7�0 �5�9�6�,�6�6

�5�6�6 �9�9�6�.�5�6

�5�6�6 �9�9�6�.�5�6

�5�6�5 �0�9�6�,�5�6

�5�6�5 �0�9�6�.�5�6

�5�6�1 �4�9�6�.�3�6

�S�t�r�u�k�t�u�r�a �z�m�i�a�n �9�9�,�4�% �9�9�.�7 �% �9�9�,�4�%

%Ï �F�u�n�d�u�s�z�z�a�s�o�h�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h
�I�) �S�t�a�n �n�a �1�.�0�1�. �(�w �z�t�.�)
�2�) �S�t�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�t�.�)

�2 �4�2�4 �0�0�2�,�9�4

�2 �4�1�9 �8�5�0�,�0�3

�2 �4�1�9 �8�,�5�0�.�0�3

�2 �3�5�1 �.�3�9�6�,�4�8

�2 �3�5�1 �3�9�6�.�4�8

�2 �2�7�2 �4�4�5�,�3�6

�S�t�r�u�k�t�u�r�a �z�m�i�a�n �9�9�.�8 �% �9�7�,�2 �% �9�6�,�6 �%

�4�6



�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

%Ï �F�u�n�d�u�s�z�z�a�s�o�h�o�w�y
�D�S�t�a�n�n�a �1�.�0�1�. �(�w�z�L�)
�2�) �S�i�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�l�.�)

�7�1�4 �9�7�5�.�5�2

�6�9�3 �1�5�9�.�.�5�0

�6�9�3 �1�5�9�.�5�0

�1 �1�0�6 �1�4�2�,�6�3

�1 �1�0�6 �1�4�2�.�6�3

�1 �1�0�5 �3�6�8�.�2�2

�S�l�r�u�k�t�u�r�a �z�m�i�a�n �9�6�.�9 �% �1�5�9�,�6�% �9�9�,�9 �%

%Ï �F�u�n�d�u�s�z�z �a�k�t�u�a�l�i�z�a�c�j�i �w�y�c�e�n�y�.
�1�) �S�i�a�n �n�a �1�.�0�1�. �(�w �z�t�.�)

�2�) �S�i�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�l�.�)
�S�t�r�u�k�l�u�r�a �z�m�i�a�n

�3�5 �4�2�2 �2�6�4�,�2�0

�3�5 �4�4�7 �7�5�0�,�9�1

�3�5 �4�4�7 �7�5�0�.�9�1

�3�5 �0�3�4�,�5�9�1�,�0�9

�3�5 �0�,�1�4 �5�9�1�.�0�9

�3�5 �0�4�1 �9�7�0 ��5�9

�1�0�0�.�1 �% �9�8�,�8 �% �1�0�0�,�0 �%

%Ï �F�u�n�d�u�s�z �w�k�i�a�d�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h
�D�S�l�a�n�n�a �1�.�0�1�. �(�w �z�l�.�)
�2�) �S�i�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�t�.�)

�S�t�r�u�k�l�u�r�a �z�m�i�a�n

�4�0�0 �0�1�6�.�9�5

�3�5�3 �6�0�7�,�0�5

�3�5�3 �6�0�7�.�0�5

�3�3�9 �7�0�4�,�5�2

�3�3�9 �7�0�4�.�5�2

�3�0�7 �6�7�3�,�2�7

�8�8�.�4 �% �9�6�,�1 �% �9�0�,�6 �%

%Ï �F�u�n�d�u�s�z �w ��k�t�a�d�o�w�h�u�d�o�w�l�a�n�y�c�h
�1�) �S�i�a�n �n�a �1�.�0�1�. �(�w �z�t�.�)
�2�) �S�i�a�n �n�a �3�1�.�1�2�. �(�w �z�l�.�)

�1�0 �6�6�3 �2�2�8�,�5�8

�9 �1�0�6 �7�5�6�,�1�2

�9 �1�0�6 �7�5�6�,�1�2

�7 �6�8�4 �5�3�9�,�9�1

�7 �6�8�4 �5�.�3�9�,�9�1

�6 �2�4�2 �8�0�4�,�6�7

�S�t�r�u�k�l�u�r�a �z�m�i�a�n �8�5�,�4 �% �8�4�.�4 �% �8�1�,�2 �%

�3�. �Z �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�t�o�, �z�e �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�^ �z�m�i�a�n�o�m�u�l�e�g�l�y
�s�t�a�n�y �p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �f�u�n�d�u�s�z�y �p�o�d�s�t�a�w�o�w�y�c�h�, �t�w�o�r�z�g�c�y�c�h �k�a�p�i�t�a�t �(�f�u�n�d�u�s�z�) �w�t�a�s�n�y�.
�Z�m�i�a�n�y �w�s�t�a�n�i�e �f�u�n�d�u�s�z�y �w�t�a�s�n�y�c�h �d�o�t�y�c�z�y�f�y �p�r�z�e�d�e�w�s�z�y�s�t�k�i�m�:

�- �z�w�r�o�t �w�n�i�e�s�i�o�n�e�g�o �u�d�z�i�a�l�u�,
�- �z �t�y�t�u�f�u �p�r�z�e�k�s�z�t�a�f�c�e�n �w�f�a�s�n�o�s�c�i�o�w�y�c�h �w�y�n�i�e�s�i�e�n�i�u �z �m�a�j�g�f�k�u �S�p�o�f�d�z�i�e�i�n�i �w�a�r�t�o�s�c�i �l�o�k�a�l�i

�g�r�u�n�f�o�w�n�a�o�d�r� �̂b�n�^ �w�f�a�s�n�o�s�c�.
�- �n�a�l�i�c�z�e�n�i�a �u�m�o�r�z�e�n�i�a �s�r�o�d�k�o�w�t�r�w�a�l�y�c�h�, �n�a�l�i�c�z�e�n�i�e �d�e�p�r�e�c�j�a�c�j�i�.

�4�. �S�t�a�n �f�u�n�d�u�s�z�y �w�t�a�s�n�y�c�h �u�s�t�a�l�o�n�y �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �z�d�a�r�z�e�h �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�y�c�h �z�g�o�d�n�y �b�y�t
�z �e�w�i�d�e�n�c�j�^ �k�s�i� �̂g�o�w�^ �z�o�s�t�a�t �u�j�§�t�y �w�b�i�l�a�n�s�a�c�h �w�w�a�r�t�o�s�c�i�a�c�h �w�y�n�i�k�a�j�g�c�y�c�h �z �p�r�a�w�i�d�f�o�w�o
�p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h �z�a�m�k�n�i� �̂t�y�c�h �k�s�i�g�g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h�.

�X�.�6�.�2�. �S�t�r�u�k�l�u�r�a �r�n�a�j�c�f�l�k�o�w�o �- �k�a�p�i�t�a�t�o�w�a�.

�1�. �S�t�r�u�k�l�u�r�a �o�r�a�z �d�y�n�a�m�i�k�a �a�k�t�y�w�o�w �p�a�s�y�w�o�w�, �w�u�j� �̂c�i�u �s�y�n�t�e�t�y�c�z�n�y�m�, �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m
�l�u�s�t�r�a�c�j�a �w�g �s�t�a�n�u �n�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�. �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�f�a �s�i�^ �n�a�s�t� �̂p�u�j�q�c�o�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�A�k �t �V �w�a

�A�. �A�k�t�y�w�a�t�r�w�a�l�c
�B�. �A�k�t�y�w�a�o�b�r�o�t�o�w�e
�C�. �N�a�l�c�z�n�e �w�p�l�a�t�v �n�a �k�a�p�i�t�a�l

�R�a�/�.�e�m�a�k�t�y�w�a
�P�a �s �V �w�a

�A�. �K�a�p�i�t�a�l �(�f�u�n�d�u�s�z�) �w�t�a�s�n�y
�B�. �Z�o�b�o�w�i�a�z�a�n�i�a �i �r�e�z�e�r�w�v

�R�a�z�e�m�p�a�.�s�y�w�a

�4�7 �0�7�1 �0�2�3�,�7�2

�8 �9�8�1 �6�3�2�,�8�6

�6�8 �4�4�4�,�4�0

�4�5 �4�4�0 �8�8�0�.�5�1

�1�3 �2�1�4 �8�9�5�,�6�3

�6�5 �6�9�4�,�4�0

�4�8 �9�5�3 �3�8�6�.�6�0

�1�1 �2�9�4 �4�5�8�,�3�0

�6�3 �9�5�3�.�7�3

�5�6 �1�2�1 �1�0�0�,�9�8 �5�8 �7�2�1 �4�7�0�,�5�4 �6�0 �3�1�1 �7�9�8�,�6�3

�4�9 �4�1�5 �6�8�2�,�8�2

�6 �7�0�5 �4�1�8�,�1�6

�4�7 �7�3�5 �9�1�7�.�4�4

�1�0 �9�8�5 �5�5�3�,�1�0

�4�6 �2�4�3 �0�5�4�,�7�1

�1�4 �0�6�8 �7�4�3�,�9�2

�5�6 �1�2�1 �1�0�0�,�9�8 �5�8 �7�2�1 �4�7�0�,�5�4 �6�0 �3�1�1 �7�9�8�,�6�3

�P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �s�p�o�r�z�g�d�z�o�n�y�c�h �b�i�l�a�n�s�o�w �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e �w�s�k�a�z�y�w�a�f�y�, �z�e �n�a �d�z�i�e�h
�3�1 �g�r�u�d�n�i�a �2�0�2�4 �r�o�k�u �w�a�r�t�o�s�c �a�k�t�y�w�o�w �p�a�s�y�w�o�w�w�y�n�o�s�i�l�a �6�0 �3�1�1 �7�9�8�,�6�3 �z�t�. �z�w�i� �̂k�s�z�y�t�a
�s�i�^ �w�p�o�r�o�w�n�a�n�i�u �d�o �s�t�a�n�u �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�2 �r�o�k�u �o �7�,�5 �%�%�. �A�n�a�l�i�z�a �s�t�r�u�k�t�u�r�a�l�n�a �w�s�k�a�z�y�w�a�t�a�,
�z�e �n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�4 �r�o�k�u �g�t�o�w�n�g �p�o�z�y�c�j�? �a�k�t�y�w�o�w �s�t�a�n�o�w�i�t�y �a�k�t�y�w�a �t�r�w�a�t�e �o �w�a�r�t�o�s�c�i
�4�8 �9�5�3 �3�8�6�,�6�0 �z�t�.�, �k�t�o�r�e �s�t�a�n�o�w�i�t�y �8�1�,�2 �%�c�a�t�e�g�o �m�a�j� �̂t�k�u �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�. �G�t�o�w�n�y�m�z�r�o�d�t�e�m
�f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i �b�y�t�y �k�a�p�i�t�a�t�y �w�t�a�s�n�e�, �k�t�o�r�e �n�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u
�w�y�n�i�o�s�t�y �k�w�o�t�§ �4�6 �2�4�3 �0�5�4�,�7�1 �z�t�. �U�d�z�i�a�t �k�a�p�i�t�a�t�o�w �w�t�a�s�n�y�c�h �w �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�u �m�a�j�g�t�k�u
�s�t�a�n�o�w�i�t �7�6�,�7 �%�w�s�t�o�s�u�n�k�u �d�o �o�g�o�l�n�e�j �s�u�m�y �a�k�t�y�w�o�w�, �c�o �w�p�t�y�w�a�t�o �k�o�r�z�y�s�t�n�i�e �n�a �s�t�a�b�i�l�n�o�s�c
�f�i�n�a�n�s�o�w�g �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�.

�4�7



�3�. �P�r�z�e�p�i�s�y �U�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �2�9 �w�r�z�e�s�n�i�a �1�9�9�4 �r�. �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �(�D�z�.�U�. �z �2�0�2�4 �r�. �, �p�o�z�. �6�1�9
�z �p�o�z�n�. �z�m�.�) �n�a�l�o�z�y�t�y �n�a �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�^ �o�b�o�w�i� �̂z�e�k �t�w�o�r�z�e�n�i�a  ��R�e�z�e�r�w�y �n�a �s�w�i�a�d�c�z�e�n�i�a
�p�r�a�c�o�w�n�i�c�z�e ��. �O�b�o�w�i� �̂z�e�k �t�w�o�r�z�e�n�i�a �r�e�z�e�r�w�y �n�a �s�w�i�a�d�c�z�e�n�i�a �p�r�a�c�o�w�n�i�c�z�e �o�k�r�e�s�l�o�n�y �z�o�s�t�a�t
�w�A�r�t�. �3�9 �u�s�t�. �2 �p�k�t �2�: �j�e�d�n�o�s�t�k�i �d�o�k�o�n�u�j�^ �b�i�e�r�n�y�c�h �r�o�z�l�i�c�z�e�n �m�i� �̂d�z�y�o�k�r�e�s�o�w�y�c�h �k�o�s�z�t�o�w�w
�w�y�s�o�k�o�s�c�i �p�r�a�w�d�o�p�o�d�o�b�n�y�c�h �z�o�b�o�w�i� �̂z�a�r�i �p�r�z�y�p�a�d�a�j� �̂c�y�c�h �n�a �b�i�e�z� �̂c�y �o�k�r�e�s �s�p�r�a�w�o�z�d�a�w�c�z�y�,
�w�y�n�i�k�a�j� �̂c�y�c�h �m�.�i�n�. �z �o�b�o�w�i� �̂z�k�u �w�y�k�o�n�a�n�i�a�, �z�w�i� �̂z�a�n�e�g�o �z �b�i�e�z� �̂c�^ �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i�^ �p�r�z�y�s�z�t�y�c�h
�s�w�i�a�d�c�z�e�n �n�a �r�z�e�c�z �p�r�a�c�o�w�n�i�k�o�w�, �w�t�y�m�s�w�i�a�d�c�z�e�n �e�m�e�r�y�t�a�l�n�y�c�h�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �z�r�e�a�l�i�z�o�w�a�t�a
�t�e�n �o�b�o�w�i� �̂z�e�k�. �W�b�i�l�a�n�s�i�e �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�y�m�n�a �d�z�i�e�n �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�. �w�y�k�a�z�a�n�a �z�o�s�t�a�t�a �r�e�z�e�r�w�a
�n�a �s�w�i�a�d�c�z�e�n�i�a �e�m�e�r�y�t�a�l�n�e �p�o�d�o�b�n�e�w�w�y�s�o�k�o�s�c�i �2 �1�5�7 �5�1�7�,�0�0 �z�l�.

�X�. �7�. �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �k�o�s�z�t�o�w�o�g�o�l�n�y�c�h �S�p�o�M�z�i�e�l�n�i�.

�I�. �Z�g�o�d�n�i�e �z �k�o�m�p�e�t�e�n�c�j�a�m�i �o�k�r�e�s�l�o�n�y�m�i �w�S�t�a�t�u�c�i�e �z�a�s�a�d�y �p�o�d�z�i�a�t�u �k�o�s�z�t�o�w �o�g�o�l�n�y�c�h
�o�k�r�e�s�l�a�t�a �c�o�r�o�c�z�n�i�e �R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�c�z�a �w �u�c�h�w�a�l�a�n�y�c�h �p�l�a�n�a�c�h �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�o�-�f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h�.
�K�o�s�z�t�y �z�a�r�z� �̂d�u �o�g�o�l�n�e�g�o �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �z�r�o�d�t�a �i�c�h �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �z�a �l�a�t�a �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �z�a�w�a�r�t�e
�Z�O�S�t�a�t�y �W�t�a�b�e�l�l �S�t�a�n�o�w�l� �̂c�e�j �z�a�h�f�c�z�n�i�k �N�r �3�2 �d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�2�. �Z �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �z�a�w�a�r�t�y�c�h �w �t�a�b�e�l�i �w�y�n�i�k�a�t�o�, �z�e �w �o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�i �p�o�z�l�o�m
�w�y�k�o�n�a�n�i�a �k�o�s�z�t�o�w �o�g�o�l�n�y�c�h �i�c�h �s�t�r�u�k�t�u�r�a �o�r�a�z �z�r�o�d�t�a �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�t�y
�s�i�p �n�a�s�t�p�p�u�j�p�c�o �( �w�z�t�.�)�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�1�. �K�o�s�z�t�y �o�g�o�t�e�m�(�z�t�.�)
%Ï �p�l�a�n
�» �w�v�k�o�n�a�n�i�e

�2 �8�0�0 �,�5�6�4�.�7�0

�2 �7�4�5 �6�5�1�.�6�7

�2 �9�1�0 �8�9�6�,�1�9

�2 �8�5�3 �8�1�9�,�7�9

�3 �0�5�1 �1�1�9�,�7�8

�2 �9�9�1 �2�3�9�,�9�0
�W�s�k�a�z�n�i�k �9�8�.�0 �% �9�8�,�0 �% �9�8�,�0 �%

�W�e �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �n�i�e �p�r�z�e�k�r�o�c�z�o�n�o �p�l�a�n�u �k�o�s�z�t�o�w �o�g�o�l�n�y�c�h�. �P�o�n�i�e�s�i�o�n�e
�z�a �2�0�2�4 �r�o�k �k�o�s�z�t�y �o�g�o�l�n�e �w �k�w�o�c�i�e �2 �9�9�1 �2�3�9�,�9�0 �z�t�. �b�y�t�y �w�y�z�s�z�e �o�d �p�o�n�i�e�s�i�o�n�y�c�h
�z�a �2�0�2�2 �r�o�k �o �8�,�2 �%�. �W�s�t�r�u�k�t�u�r�z�e �p�r�o�c�e�n�t�o�w�e�j �n�a�j�w�i�p�k�s�z�y �u�d�z�i�a�t �s�t�a�n�o�w�i�t�y �k�o�s�z�t�y
�w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�h �o�r�a�z �n�a�r�z�u�t�o�w�o�d �p�t�a�c�, �k�t�o�r�e �z�a �2�0�2�2 �r�o�k �s�t�a�n�o�w�i�t�y �7�9�,�2 �%�k�o�s�z�t�o�w�o�g�o�l�n�y�c�h�,
�z�a �2�0�2�3 �r�o�k �8�2�,�6 �%�, �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �8�3�,�6 �%�. �P�o�d�s�t�a�w�o�w�e �z�r�o�d�t�o �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �k�o�s�z�t�o�w

�o�g�o�l�n�y�c�h �s�t�a�n�o�w�i�t�a �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�a�.

�X�. �9�. �S�y�t�u�a�c�j�a �d�o�c�h�o�d�o�w�o�- �k�o�s�z�t�o�w�c�i�.

�I�. �N�a �p�o�d�s�t�a�w�l�e �s�p�o�r�z�p�d�z�o�n�y�c�h �s�p�r�a�w�o�z�d�a�h �f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �w �o�k�r�e�s�i�e �o�b�j�p�t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�g
�p�r�z�y�c�h�o�d�y �z�e �s�p�r�z�e�d�a�z�y�, �k�o�s�z�t�y �w�y�n�i�k �f�i�n�a�n�s�o�w�y �n�a �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �z�a �o�k�r�e�s �o�d �1�.�0�1 �- �3�1�.�1�2�.
�w�p�o�s�z�c�z�e�g�o�l�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a�t�y �s�i�p �n�a�s�t�p�p�u�j�p�c�o �(�w�z�t�.�)�:

�2�0�2�3 �r�o�k�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�A�. �P�r�z�y�c�h�o�d�y �n�c�t�t�o �z�e �s�p�r�z�e�d�a�z�y
�B�. �K�o�s�z�t�y �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�i �o�p�e�r�a�c�y�j�n�e�j
�C�. �Z�y�s�k �(�s�t�r�a�t�a�) �n�a �s�p�r�z�e�d�a�z�y �(�A�-�B�)
�D�. �P�o�z�o�s�l�a�t�c �p�r�z�y�c�h�o�d�y �o�p�e�r�a�c�y�j�n�e
�E�. �P�o�z�o�s�t�a�l�e �k�o�s�z�t�y �o�p�e�r�a�c�y�j�n�e
�F�. �Z�y�s�k �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�k�i �o�p�e�r�a�c�y�j�n�e�j �(�C�+�D�-�E�) �- �9�6�9 �7�4�8�,�2�6
�G�. �P�r�z�y�c�h�o�d�y �f�i�n�a�n�s�o�w�e
�H�. �K�o�s�z�t�y �f�i�n�a�n�s�o�w�e
�1�. �Z�y�s�k �(�s�t�r�a�t�a�) �b�r�u�t�t�o �(�F�+�G�-�H�)
�J�. �P�o�d�a�t�e�k �d�o�c�h�o�d�o�w�y
�K�. �N�a�d�w�y�z�k�a �p�r�z�y�e�h�o�d�o�w�n�e�t�t�o �z�, �r�o�k�u �b�i�e�z�a�c�e�g�o
�L�. �N�a�d�w�y�z�k�a �k�o�s�z�t�o�w �n�e�t�t�o �z �r�o�k�u �b�i�e�z�a�c�e�g�o �2 �2�2�2 �8�5�6�.�1�9
�M�. �Z�y�s�k �(�s�t�r�a�t�a�) �n�e�t�t�o �(�I�-�J�-�K�+�L�)

�2�6 �9�0�8 �8�2�0�,�2�7
�2�7 �9�0�2 �4�1�7�.�9�4

�- �9�9�3 �5�9�7�,�6�7

�5�7 �2�6�1�,�1�0

�3�3 �4�1�1�,�6�9

�3�1 �7�5�7 �9�5�0�,�1�1
�3�1 �4�9�1 �0�4�2�,�4�3

�2�6�6 �9�0�7�,�6�8

�4�1 �4�1�2�,�2�7

�1�0�3 �9�4�4�.�9�2

�2�0�4 �3�7�5�,�0�3

�4�3 �6�2�1�,�7�7

�3�6 �2�2�0�,�4�2

�2�1�1 �7�7�6�,�3�8

�1�8�6 �9�2�4�,�0�0

�3�2 �2�5�7 �0�2�2�,�0�0
�3�2 �3�2�4 �3�4�9�.�5�9

�- �6�7 �3�2�7�,�5�9
�5�2 �2�4�2�,�6�4

�5�7 �5�4�4�,�8�0

�- �7�2 �6�2�9�,�7�5
�4�0 �1�5�8�.�9�4

�1�6 �9�0�6�.�7�7

�- �4�9 �3�7�7�,�5�8

�2�3�2 �7�8�5�.�0�0

�4�7 �1�6�4�.�2�7

�4�7 �3�8�0�,�4�2

�- �9�6�9 �9�6�4�,�4�1
�2�4�8 �2�0�2�,�0�0

�0�,�0�0 �0�,�0�0 �0�,�0�0

�8�0�6 �7�2�1�,�0�0

�8�3�1 �5�7�3�,�3�8

�1 �1�7�0 �5�8�5�,�9�5

�8�8�8 �4�2�3�,�3�7�1 �0�0�4 �6�8�9�,�7�8

�P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�e �i�n�f�o�r�m�a�e�j�e �w�s�k�a�z�u�j�p�, �z�e �w �b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �p�r�z�y�c�h�o�d�y �z�e �s�p�r�z�e�d�a�z�y
�u�t�r�z�y�m�y�w�a�t�y �s�i�p �n�a �w�y�s�o�k�i�m�, �u�s�t�a�b�i�l�i�z�o�w�a�n�y�m�p�o�z�i�o�m�i�e�.

�4�8



�P�r�z�y�c�h�o�d�y �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �w�k�w�o�c�i�e �3�2 �2�5�7 �0�2�2�,�0�0 �z�t�. �w�z�r�o�s�t�y �w�p�o�r�o�w�n�a�n�i�u �d�o �u�z�y�s�k�a�n�y�c�h
�z�a �2�0�2�2 �r�o�k �o �1�9�,�9 �%�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�w�y�n�i�k�u �p�r�o�w�a�d�z�o�n�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�i �o�s�i� �̂g�n� �̂t�a �z�y�s�k�, �k�t�o�r�y
�w�w�a�r�t�o�s�c�i �n�e�t�t�o �z�a �2�0�2�2 �r�o�k �w�y�n�i�o�s�i �k�w�o�t�? �1 �0�0�4 �6�8�9�,�7�8 �z�t�.�, �z�a �2�0�2�3 �r�o�k �k�w�o�t�§ �8�3�1 �5�7�3�,�3�8
�z�t�. �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �k�w�o�t�^ �8�8�8 �4�2�3�,�3�7 �z�t�.

�X�.�I�O�. �S�t�a�n �w�o�l�n�v�c�h �s�r�o�d�k�o�w�.

�1�. �S�t�a�n �w�o�l�n�y�c�h �s�r�o�d�k�o�w �f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�o�k�r�e�s�i�e �o�b�j� �̂t�y�m �l�u�s�t�r�a�c�j�^ �w�y�k�a�z�a�n�y
�z�o�s�t�a�t �w�t�a�b�e�l�i �s�t�a�n�o�w�i� �̂c�e�j �z�a�t�q�c�z�n�i�k �N�r �3�3 �d�o �p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�a�c�j�i�. �Z �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�t�o �z�e �s�t�a�n
�n�a �d�z�i�e�i�i �3�1�.�1�2�. �(�w�z�t�.�)�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k�2�0�2�3 �r�o�k

�1�. �S�t�a�n �w�o�l�n�y�c�h �s�r�o�d�k�o�w�f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h
�w�t�y�m�: �- �l�o�k�a�t�y �b�a�n�k�o�w�e

�2�. �U�z�y�s�k�a�n�e �o�d�s�e�l�k�i �b�a�n�k�o�w�e
�.�3�. �O�d�s�e�t�k�i �z�a �z�w�i�o�k�e �w�y�e�g�z�e�k�w�o�w�a�n�e

�4 �7�2�8 �9�0�5�,�0�4
�2 �4�8�9 �8�8�6�.�8�7

�2�2 �0�0�9�.�2�3

�3 �4�9�8�,�7�0

�8 �1�4�8 �2�7�9�,�2�2
�4�9�7 �2�8�3�.�8�3

�1�4 �3�2�9�.�3�7

�1�3 �6�4�7�.�4�6

�5 �7�0�8 �0�5�3�,�6�4
�3�0�4 �9�9�3�.�3�3

�7 �7�0�7�.�7�2

�2�2 �8�1�4�.�.�3�8

�Z �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y�c�h �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �w�y�n�i�k�a�t�o�, �z�e �s�t�a�n �w�o�l�n�y�c�h �s�r�o�d�k�o�w�f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
�w�b�a�d�a�n�y�c�h �l�a�t�a�c�h �u�s�t�a�b�i�l�i�z�o�w�a�n�y �b�y�t �n�a �b�a�r�d�z�o �w�y�s�o�k�i�m�p�o�z�i�o�m�i�e�. �S�t�a�n �s�r�o�d�k�o�w�n�a �k�o�n�i�e�c
�2�0�2�4 �r�. �w�k�w�o�c�i�e �5 �7�0�8 �0�5�3�,�6�4 �z�t�. �b�y�t �w�y�z�s�z�y �o�d �s�t�a�n�u �s�r�o�d�k�o�w�n�a �k�o�n�i�e�c �2�0�2�2 �r�. �o �2�0�,�7 �%�.
�U�z�y�s�k�a�n�o �d�o�d�a�t�k�o�w�e �s�r�o�d�k�i �f�i�n�a�n�s�o�w�e �z �t�y�t�u�t�u �n�a�l�i�c�z�o�n�y�c�h �o�d�s�e�t�e�k �b�a�n�k�o�w�y�c�h �w�k�w�o�c�i�e
�4�4 �0�4�6�,�3�4 �z�t�. �W�y�e�g�z�e�k�w�o�w�a�n�o �o�d�s�e�t�k�i �z�a �z�w�t�o�k�^ �w �r�e�g�u�l�o�w�a�n�i�u �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
�n�a �o�g�o�l�n�^ �k�w�o�t�^ �3�9 �9�6�0�,�5�4 �z�t�.

�X�.�l�l�. �W�s�k�a�z�n�i�k�i �c�h�a�r�a�k�l�e�r�y�z�u�j�t�f�c�e �s�y�t�u�a�c�j�f�f�i�n�a�n�s�o�w�o �- �m�a�j�q�t�k�o�w�q�.

�1�. �D�o �a�n�a�l�i�z�y �p�o�r�o�w�n�a�w�c�z�e�] �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�z�u�j� �̂c�^ �s�y�t�u�a�c�j�^ �f�i�n�a�n�s�o�w�o �- �m�a�j� �̂t�k�o�w�^ �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
�p�r�z�y�j� �̂t�o �w�s�k�a�z�n�i�k�i �s�y�n�t�e�t�y�c�z�n�e �z�a �l�a�t�a �2�0�2�2 �- �2�0�2�4 �o�b�l�i�c�z�o�n�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�y�c�h
�s�p�r�a�w�o�z�d�a�n �f�i�n�a�n�s�o�w�y�c�h�. �P�o�z�i�o�m�w�s�k�a�z�n�i�k�o�w�k�s�z�t�a�t�t�o�w�a�t �s�i�§ �w�n�a�s�t� �̂p�u�j� �̂c�y�c�h �w�a�r�t�o�s�c�i�a�c�h�:

�2�0�2�2 �r�o�k �2�0�2�3 �r�o�k �2�0�2�4 �r�o�k

�1�. �W�s�k�a�z�n�i�k�r�e�n�t�o�w�n�o�s�c�i

�1�.�1�. �R�e�n�t�o�w�n�o�s�c �s�p�r�z�e�d�a�z�y �n�e�t�t�o
�w�v�n�i�k �f�i�n�a�n�s�o�w�v �n�e�t�t�o �x �1�0�0

�p�r�z�y�c�h�o�d�y �o�g�o�l�e�m
�1�.�2�. �R�e�n�t�o�w�n�o�s�c �m�a�j�a�t�k�u

�w�v�n�i�k �f�i�n�a�n�s�o�w�v �n�e�t�t�o �x �1�0�0

�s�u�m�a�a�k�t�y�w�o�w
�2�. �W�s�k�a�z�n�i�k�i �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�z�u�j�q�c�e�p�t�y�n�n�o�s�c�f�i�n�a�n�s�o�w�q�.
�2�.�1�. �W�s�k�a�z�n�i�k �p�t�y�n�n�o�s�c�i �I

�a�k�t�v�w�a �o�b�r�o�t�o�w�e �- �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �p�o�w�. �1�2 �m�-�c�v
�z�o�b�o�w�i�a�z�a�n�i�a �k�r�o�t�k�o�t�e�r�m�i�n�o�w�e

�3�. �W�s�k�a�z�n�i�k �r�o�t�a�c�j�i �(�o�h�r�o�t�o�w�o�s�c�) �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i�.
�3�.�1�. �S�p�t�y�w�n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �(�w�d�n�i�a�c�h�)

�s�t�a�n �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z �t�v�l�. �d�o�s�t�a�w �u�s�t�u�g �x �3�6�3

�p�r�z�y�c�h�o�d�y �n�e�t�t�o �z�e �s�p�r�z�e�d�a�z�y
�4�. �T�r�w�a�l�o�s�c �s�t�m�k�t�u�r�y�f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a

�k�a�p�. �w�L�+ �r�e�z�e�r�w�v �+ �z�o�b�o�w�. �d�t�u�g�o�t�e�r�m�i�n�o�w�e

�s�u�m�a �p�a�s�y�w�d�w
�5�. �W�s�k�a�z�n�i�k�d�o �a�n�a�l�i�z�y�p�o�z�i�o�m�e�j �i�p�i�o�n�o�w�e�j �h�i�l�a�n�s�u
�4�.�1�. �Z�l�o�t�a �r�e�g�u�l�a �b�i�l�a�n�s�o�w�a

�k�a�p�. �w�l�. �+ �r�e�z�e�r�w�v �+ �z�o�b�o�w�. �d�t�u�g�o�t�e�r�m�i�n�o�w�e
�a�k�t�v�w�a �t�r�w�a�l�e

�3�,�7 �% �2�,�6 �% �2�,�8 �%

�1�,�8 �% �1�,�4 �% �1�,�5 �%

�1�,�8 �1�,�5 �1�,�7

�1�5 �1�3 �1�2

�9�2�,�2 �% �8�4�,�4 �% �8�5�,�2 �%

�1�0�7�,�9 �% �1�0�9�,�6 �% �1�0�3�,�0 �%

�2�. �P�r�z�e�d�s�t�a�w�i�o�n�y �p�o�w�y�z�e�j �p�o�z�i�o�m �w�y�b�r�a�n�y�c�h �w�s�k�a�z�n�i�k�o�w �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�z�u�j� �̂c�y�c�h �s�y�t�u�a�e�j�^
�f�i�n�a�n�s�o�w�o�-�m�a�j� �̂t�k�o�w�^ �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �o�r�a�z �p�o�r�o�w�n�a�n�i�e �z �p�o�z�q�d�a�n�y�m�i �w�s�k�a�z�n�i�k�a�m�i �w�s�k�a�z�y�w�a�t
�n�a �d�o�b�r�^ �s�p�r�a�w�n�o�s�c �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�r�y�n�k�o�w�y�m�o�p�e�r�o�w�a�n�i�u �m�a�j� �̂t�k�i�e�m�o�r�a�z �p�o�z�w�a�l�a�t �d�o�k�o�n�a�c
�o�c�e�n�y�, �z �k�t�o�r�e�j �w�y�n�i�k�a�t�o�, �z�e�:

�4�9

�f�i�i



�I�) �W�s�k�a�z�n�i�k �r�e�n�t�o�w�n�o�s�c�i �n�e�t�t�o �s�p�r�z�e�d�a�z�y�, �o�r�a�z �w�s�k�a�z�n�i�k�i �r�e�n�t�o�w�n�o�s�c�i �m�a�j� �̂t�k�u�, �k�t�o�r�e
�z�a �b�a�d�a�n�y �o�k�r�e�s �p�r�z�y�j� �̂t�y �w�a�r�t�o�s�c �d�o�d�a�t�n�i�^ �w�s�k�a�z�y�w�a�t�y�, �z�e �m�a�j� �̂t�e�k �p�r�a�c�u�j� �̂c�y �w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i
�g�e�n�e�r�o�w�a�t �z�y�s�k�. �W�s�k�a�z�n�i�k�i �r�e�n�t�o�w�n�o�s�c�i �n�e�t�t�o �s�p�r�z�e�d�a�z�y �k�s�z�t�a�t�t�o�w�a�t�y �s�i�^ �n�a �b�e�z�p�i�e�c�z�n�y�m
�p�o�z�i�o�m�i�e �C�O �o�z�n�a�c�z�a�t�o �z�e �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �r�e�a�l�i�z�o�w�a�t�a �p�r�a�w�i�d�t�o�w�y �p�o�z�i�o�m �s�p�r�z�e�d�a�z�y
�g�e�n�e�r�o�w�a�t�a �n�i�e�w�i�e�l�k�i �z�w�r�o�t �z �p�o�s�i�a�d�a�n�e�g�o �m�a�j�g�t�k�u�.

�2�) �P�o�z�i�o�m �w�s�k�a�z�n�i�k�o�w �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�z�u�j� �̂c�y�c�h �p�t�y�n�n�o�s�c �f�i�n�a�n�s�o�w�g�, �k�t�o�r�e �k�s�z�t�a�t�t�o�w�a�t�y �s�i�p
�w�w�i�e�l�k�o�s�c�i�a�c�h �p�o�w�s�z�e�c�h�n�i�e �u�z�n�a�w�a�n�y�c�h �z�a �o�p�t�y�m�a�l�n�e �(�w�a�r�t�o�s�c �1�,�2�-�2�,�0 �u�z�n�a�w�a�n�a�j�e�s�t �z�a
�p�r�a�w�i�d�f�o�w�q�) �w�s�k�a�z�y�w�a�t �n�a �m�o�z�l�i�w�o�s�c �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �p�o�k�r�y�c�i�a �z�o�b�o�w�i�p�z�a�n �b�i�e�z�g�c�y�m�i �a�k�t�y�w�a�m�i
�o�b�r�o�t�o�w�y�m�i �o�r�a�z �o�d�z�w�i�e�r�c�i�e�d�l�a�t �n�a�t�y�c�h�m�i�a�s�t�o�w�p �z�d�o�l�n�o�s�c �d�o �s�p�t�a�t�y �z�a�c�i�p�g�n�i�p�t�y�c�h
�z�o�b�o�w�i�g�z�a�h�.

�3�) �N�a �p�t�y�n�n�o�s�c �s�r�o�d�k�o�w �o�b�r�o�t�o�w�y�c�h �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �g�t�o�w�n�y �w�p�t�y�w �m�a �s�z�y�b�k�o�s�c �o�b�r�o�t�u
�n�a�l�e�z�n�o�s�c�i�a�m�i�. �O�b�r�o�t �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i�a�m�i �w�d�n�i�a�c�h �s�k�r�o�c�i�t �s�i�p �z �p�o�z�i�o�m�u �1�5 �d�n�i �z�a �2�0�2�2 �r�o�k
�d�o �p�o�z�i�o�m�u �1�2 �d�n�i �z�a �2�0�2�4 �r�o�k �m�i�e�s�c�i�t �s�i�p �p�o�n�i�z�e�j �w�t�a�s�c�i�w�e�j �w�a�r�t�o�s�c�i�, �(�w�f�a�s�c�i�w�a �w�a�r�t�o�s�c
�p�o�w�i�n�n�a �k�s�z�t�a�f�t�o�w�a�c �s�i�p �w�p�r�z�e�d�z�i�a�l�e �o�d�3�7�d�o �5�2 �d�n�i�)�. �S�z�y�b�k�o�s�c �o�b�r�o�t�u �n�a�l�e�z�n�o�s�c�i �w�d�n�i�a�c�h
�w�e �w�s�k�a�z�n�i�k�a�c�h �p�o�n�i�z�e�j �w�t�a�s�c�i�w�e�j �w�a�r�t�o�s�c�i�, �w�s�k�a�z�y�w�a�t�a �n�a �w�y�s�o�k�p �e�f�e�k�t�y�w�n�o�s�c �d�z�i�a�t�a�h
�o�r�g�a�n�o�w�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�z�a�k�r�e�s�i�e �i�c�h �e�g�z�e�k�w�o�w�a�n�i�a�.

�4�) �W�y�s�o�k�o�s�c �z�a�a�n�g�a�z�o�w�a�n�i�a �f�u�n�d�u�s�z�y �w�t�a�s�n�y�c�h �g�w�a�r�a�n�t�o�w�a�t�a �s�t�a�b�i�l�n�p �b�e�z�p�i�e�c�z�n�p
�s�t�r�u�k�t�u�r�p �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �m�a�j�p�t�k�u�, �c�o �p�o�k�a�z�y�w�a�t�y �w�y�s�o�k�i�e �w�s�k�a�z�n�i�k�i �p�o�k�r�y�c�i�a �m�a�j�p�t�k�u �o�r�a�z
�t�r�w�a�t�o�s�c�i �s�t�r�u�k�t�u�r�y �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a�. �F�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�e �j�e�s�t �s�t�a�b�i�l�n�e �m�a�t�e �r�y�z�y�k�o�w�n�e�. �W�s�k�a�z�n�i�k�i
 ��Z�t�o�t�e�j �r�e�g�u�t�y �b�i�l�a�n�s�o�w�e�j ��, �k�t�o�r�e �w�e �w�s�z�y�s�t�k�i�c�h �l�a�t�a�c�h �k�s�z�t�a�t�t�o�w�a�t�y �s�i�p �n�a �w�y�s�o�k�i�m�p�o�z�i�o�m�i�e
�w�y�z�s�z�y�m�n�i�z �1�0�0 �% �s�y�g�n�a�l�i�z�o�w�a�t �p�r�a�w�i�d�t�o�w�o�s�c �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a �a�k�t�y�w�o�w�t�r�w�a�t�y�c�h �k�a�p�i�t�a�t�e�m
�w�t�a�s�n�y�m �s�p�r�z�y�j�a�t �u�t�r�z�y�m�a�n�i�u �s�t�a�b�i�l�n�o�s�c�i �b�e�z�p�i�e�c�z�e�h�s�t�w�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�.

�X�.�1�2�. �S�t�a�n �i �o�h�s�t�u�g�a �s�p�h�i�t�y �k�r�e�d�y�t�o�w�.

�I�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �w�z�a�k�r�e�s�i�e �r�e�a�l�i�z�a�c�j�i �p�r�o�g�r�a�m�u  ��O�Z�E � �z�a�w�a�r�t�a �z �B�a�n�k�i�e�m�O�c�h�r�o�n�y �S�r�o�d�o�w�i�s�k�a
�U�m�o�w�p �N�r �S�/�2�9�/�1�2�/�2�0�2�3�/�1�2�1�6�/�K�/�K�I�/�E�K�O�z �d�n�i�a �1�4�.�0�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u �n�a �k�w�o�t�p �1�0 �8�9�0 �2�0�2�,�9�8 �z�t�.
�z �t�e�g�o �5�0 �%�k�w�o�t�y �n�e�t�t�o �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �o�t�r�z�y�m�a�t�a �w �f�o�r�m�i�e �g�r�a�n�t�u  ��O�Z�E ��. �K�w�o�t�a �g�r�a�n�t�u
�p�o�m�n�i�e�j�s�z�y�t�a �k�w�o�t�p �k�r�e�d�y�t�u �o �s�u�m�p �5 �0�3�9 �1�6�3�,�4�4 �z�t�. �N�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�, �p�o �s�p�t�a�c�i�e
�w �o�b�o�w�i�p�z�u�j�p�c�y�c�h �t�e�r�m�i�n�a�c�h �(�w�y�n�i�k�a�j�p�c�y�c�h �z �u�m�o�w�y�) �r�a�t �k�a�p�i�t�a�t�o�w�y�c�h �o�d�s�e�t�e�k �s�t�a�n
�z�a�d�t�u�z�e�n�i�a �w�y�n�i�o�s�t �k�w�o�t�p �5 �1�4�7 �8�7�0�,�1�4 �z�t�. �S�t�a�n �o�b�s�t�u�g�a �k�r�e�d�y�t�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h �w�l�a�t�a�c�h
�2�0�2�2�-�2�0�2�4�z�a�w�a�r�t�y �z�o�s�t�a�t �w�z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�u �s�t�a�n�o�w�i�p�c�y�m�z�a�k�f�c�z�n�i�k �N�r �3�4�d�o�p�r�o�t�. �l�u�s�t�r�u�c�j�i�.

�X�. �1�3�. �P�o�p�r�a�w�l�n�o�s�c �s�p�o�r�z�(�f�d�z�e�n�i�a �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a�f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�.

�I�. �S�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�e �f�i�n�a�n�s�o�w�e �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �w�t�r�y�b�i�e �a�r�t�. �6�4 �u�s�t�. �1 �p�k�t�. �4 �u�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i
�p�o�d�l�e�g�a�t�o �b�a�d�a�n�i�u �p�r�z�e�z �b�i�e�g�t�e�g�o �r�e�w�i�d�e�n�t�a�. �R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�c�z�a �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�, �z�g�o�d�n�i�e �z
�k�o�m�p�e�t�e�n�c�j�a�m�i �s�t�a�t�u�t�o�w�y�m�i�, �p�o�d�e�j�m�o�w�a�t�a �u�c�h�w�a�t�y �d�o�t�y�c�z�p�c�e �w�y�b�o�r�u �p�o�d�m�i�o�t�u �d�o �b�a�d�a�n�i�a
�r�o�c�z�n�e�g�o �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�. �B�a�d�a�n�i�e �b�i�l�a�n�s�u �z�a �2�0�2�2 �2�0�2�3 �r�o�k �p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�a�t�a
�t�a �s�a�m�a �F�i�r�m�a�-  ��C�O�N�S�U�L�T�I�N�G � �B�i�u�r�o �B�i�e�g�t�e�g�o �R�e�w�i�d�e�n�t�a�A�l�i�c�j�a �B�i�e�h�k�o�w�s�k�a �w�S�u�w�a�t�k�a�c�h�.

�2�. �B�a�d�a�n�i�e �b�i�l�a�n�s�u �z�a �2�0�2�4 �r�o�k�, �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �w�y�b�o�r�u �d�o�k�o�n�a�n�e�g�o �p�r�z�e�z �R�a�d�p �N�a�d�z�o�r�c�z�p�,
�p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�i�t�a �F�i�r�m�a  ��F�E�H�U�G�L�O�B�A�L �A�U�D�Y�T � �S�p�. �z �o�.�o�. �K�a�t�o�w�i�c�e�. �W�s�p�o�r�z�p�d�z�o�n�y�m�d�i�a
�W�a�l�n�e�g�o �Z�g�r�o�m�a�d�z�e�n�i�a �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m
 ��S�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�u �N�i�e�z�a�l�e�z�n�e�g�o �B�i�e�g�t�e�g�o �R�e�w�i�d�e�n�t�a � �A�r�t�u�r�a �S�z�y�m�a�h�s�k�i�e�g�o�, �d�z�i�a�t�a�j�p�c�e�g�o
�w �i�m�i�e�n�i�u �F�E�H�U �G�L�O�B�A�L �A�U�D�Y�T �S�p�. �z �o�.�o�. �z �s�i�e�d�z�i�b�p �w�K�a�t�o�w�i�c�a�c�h �z�a�w�a�r�t�a �z�o�s�t�a�t�a
�n�a�s�t�p�p�u�j�p�c�a �o�p�i�n�i�a�:

%Ï �P�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�i�l�i�s�m�y �b�a�d�a�n�i�e �r�o�c�z�n�e�g�o �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j
�k�t�o�r�e �z�a�w�i�e�r�a �w�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �d�o�s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�, �b�i�l�a�n�s �n�a �d�z�i�e�h �3�1 �g�r�u�d�n�i�a �2�0�2�4 �r�.
�r�a�c�h�u�n�e�k �z�y�s�k�o�w �s�t�r�a�t�, �z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e �z�m�i�a�n �w �k�a�p�i�t�a�l�e �w�t�a�s�n�y�m�, �r�a�c�h�u�n�e�k �p�r�z�e�p�t�y�w�o�w
�p�i�e�n�i�p�z�n�y�c�h �z�a �r�o�k �z�a�k�o�h�c�z�o�n�y �w�t�y�m�d�n�i�u �o�r�a�z �d�o�d�a�t�k�o�w�e �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e �o�b�j�a�s�n�i�e�n�i�a�.

�5�0



%Ï �N�a�s�z�y�m�z�a�d�a�n�i�e�m�, �z�a�t� �̂c�z�o�n�e �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�e �f�i�n�a�n�s�o�w�e�:

�~ �p�r�z�e�d�s�t�a�w�i�a �r�z�e�t�e�l�n�y �j�a�s�n�y �o�b�r�a�z �s�y�t�u�a�c�j�i �m�a�j�g�t�k�o�w�e�j �f�i�n�a�n�s�o�w�e�j �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �n�a �d�z�i�e�r�i
�3�1 �g�r�u�d�n�i�a �2�0�2�4 �r�o�k�u �o�r�a�z �j�e�j �w�y�n�i�k�u �f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o �z�a �r�o�k �o�b�r�o�t�o�w�y �z�a�k�o�t�i�c�z�o�n�y �w�t�y�m
�d�n�i�u �z�g�o�d�n�i�e �z �m�a�j� �̂c�y�m�i �z�a�s�t�o�s�o�w�a�n�i�e �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �u�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �2�9 �w�r�z�e�s�n�i�a
�0 �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i �( ��U�s�t�a�w�a �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i � �D�z�.�U�. �z �2�0�2�4 �r�. �p�o�z�. �6�1�9 �z �p�o�z�n�. �z�m�.�) �o�r�a�z
�p�r�z�y�j� �̂t�y�m�i �z�a�s�a�d�a�m�i �(�p�o�l�i�t�y�k� �̂) �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�;

�-�j�e�s�t �z�g�o�d�n�e �c�o �d�o �f�o�r�m�y �t�r�e�s�c�i �z �o�b�o�w�i�q�z�u�j�g�c�y�m�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�? �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �p�r�a�w�a
�o�r�a�z �s�t�a�t�u�t�e�m�S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�;

�- �z�o�s�t�a�t�o �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�e �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �p�r�a�w�i�d�t�o�w�o �p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h �k�s�i� �̂g �r�a�c�h�u�n�k�o�w�y�c�h
�z�g�o�d�n�i�e �z �p�r�z�e�p�i�s�a�m�i �r�o�z�d�z�i�a�t�u �2 �U�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�.

%Ï �N�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �w�y�k�o�n�a�n�e�j �w �t�r�a�k�c�i�e �b�a�d�a�n�i�a �p�r�a�c�y�, �n�a�s�z�y�m �z�d�a�n�i�e�m�, �S�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�e
�z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�:

�- �z�o�s�t�a�t�o �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�e �z�g�o�d�n�i�e �z �a�r�t�. �4�9 �U�s�t�a�w�y �o �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�;
�- �j�e�s�t �z�g�o�d�n�e �z �i�n�f�o�r�m�a�c�j�a�m�i �z�a�w�a�r�t�y�m�i �w�s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�u �f�i�n�a�n�s�o�w�y�m�.

%Ï �P�o�n�a�d�t�o �w�s�w�i�e�t�l�e �w�i�e�d�z�y �o �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �j�e�j �o�t�o�c�z�e�n�i�u �u�z�y�s�k�a�n�e�j �p�o�d�c�z�a�s �n�a�s�z�e�g�o �b�a�d�a�n�i�a
�o�s�w�i�a�d�c�z�a�m�y�, �z�e �n�i�e �s�t�w�i�e�r�d�z�i�l�i�s�m�y �w�S�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�u �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i �i�s�t�o�t�n�y�c�h
�z�n�i�e�k�s�z�t�a�t�c�e�h�.

�3�. �S�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�, �k�o�m�p�l�e�t�n�e �w�r�o�z�u�m�i�e�n�i�u �a�r�t�. �4�9 �u�s�t�. �2 �u�s�t�a�w�y
�0 �r�a�c�h�u�n�k�o�w�o�s�c�i�, �z�a�w�i�e�r�a�j�q�c�e�:�.

%Ï �w�p�r�o�w�a�d�z�e�n�i�e �d�o �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a�f�i�n�a�n�s�o�w�e�g�o�,
%Ï �b�i�l�a�n�s �s�p�o�r�z� �̂d�z�o�n�y �n�a �d�z�i�e�h �3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�. �z�a�m�y�k�a�j�g�c�y �s�i�?
�s�u�m�? �b�i�l�a�n�s�o�w�? �w�k�w�o�c�i�e

%Ï �r�a�c�h�u�n�e�k �z�y�s�k�o�w �s�t�r�a�t �z�a �o�k�r�e�s �o�d �0�1�.�0�1�.�2�0�2�4 �r�. �d�o�3�1�.�1�2�.�2�0�2�4 �r�.
�w�y�k�a�z�u�j�?�c�y�m�z�y�s�k �n�e�t�t�o �w�k�w�o�c�i�e

%Ï �r�a�c�h�u�n�e�k �p�r�z�e�p�t�y�w�o�w�p�i�e�n�i�?�z�n�y�c�h�,
%Ï �z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e �z�m�i�a�n�w�k�a�p�i�t�a�l�e �w�t�a�s�n�y�m�,
%Ï �d�o�d�a�t�k�o�w�e �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e �o�b�j�a�s�n�i�e�n�i�a�,
%Ï �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �z �d�z�i�a�t�a�l�n�o�s�c�i �S�p�o�t�d�z�i�e�i�n�i�,
%Ï �u�c�h�w�a�t�? �W�a�l�n�e�g�o �Z�g�r�o�m�a�d�z�e�n�i�u �o�z�a�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�u �s�p�r�a�w�o�z�d�a�n�i�a �p�o�d�z�i�a�t�u �w�y�n�i�k�u�.

�z�o�s�t�a�t�y �z�t�o�z�o�n�e �d�o �K�r�a�j�o�w�e�g�o �R�e�j�e�s�t�r�u �S�?�d�o�w�e�g�o �w�o�b�o�w�i�?�z�u�j�?�c�y�c�h �t�e�r�m�i�n�a�c�h�.

�X�.�1�4�. �R�o�z�l�i�c�z�e�n�i�e �z �t�y�t�u�l�u �s�k�l�a�d�e�k �c�z�l�o�n�k�o�w�s�k�i�c�h�.

�1�. �S�p�o�t�d�z�i�e�l�n�i�a �d�o�k�o�n�a�t�a �w�p�t�a�t�y �s�k�t�a�d�e�k �n�a �r�z�e�c�z �K�r�a�j�o�w�e�j �R�a�d�y �S�p�o�t�d�z�i�e�i�c�z�e�j
�S�p�o�t�d�z�i�e�i�c�z�e�g�o �R�e�g�i�o�n�a�l�n�e�g�o �Z�w�i�?�z�k�u �R�e�w�i�z�y�j�n�e�g�o �w�B�i�a�t�y�m�s�t�o�k�u �w�u�s�t�a�l�o�n�y�c�h �t�e�r�m�i�n�a�c�h
�w�y�s�o�k�o�s�c�i�.

�1�) �N�a �r�z�e�c�z �K�r�a�j�o�w�e�j �R�a�d�y �S�p�o�t�d�z�i�e�i�c�z�e�j�:

%Ï �Z�a�2�0�2�2 �r�o�k �- �5�5�0�,�0�0 �z�t�. �- �1�1�.�0�2�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�.
%Ï �Z�a�2�0�2�3 �r�o�k �- �5�5�0�,�0�0 �z�t�. �- �1�5�.�0�2�.�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
%Ï �Z�a�2�0�2�4 �r�o�k �- �5�5�0�,�0�0 �z�t�. �- �1�5�.�0�2�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�.

�2�) �N�a �r�z�e�c�z �S�p�o�t�d�z�i�e�i�c�z�e�g�o �R�e�g�i�o�n�a�l�n�e�g�o �Z�w�i�?�z�k�u �R�e�w�i�z�y�j�n�e�g�o�w�B�i�a�t�y�m�s�t�o�k�u�:

%Ï�Z�a�2�0�2�2 �r�o�k �-�2�1 �5�1�8�,�1�6 �z�t�. �- �0�7�.�0�3�.�2�0�2�2 �r�o�k�u�.
%Ï �Z�a�2�0�2�3 �r�o�k �- �6 �6�2�0�,�9�4 �z�t�. �- �2�7�.�0�4�.�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
%Ï �Z�a�2�0�2�4 �r�o�k �- �6 �6�3�1�,�3�7 �z�t�. �- �1�9�.�0�4�.�2�0�2�4 �r�o�k�u�.

�6�0 �3�1�1�7�9�8�,�6�3 �z�\�.

�8�8�8 �4�2�3�,�3�7 �z�l�.
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�C�Z� �̂S�C�C�. �Z�A�K�O�N�C�Z�E�N�I�E�.

�I�. �I�n�t�e�g�r�a�l�n�q �c�z�f�s�c �n�i�n�i�e�j�s�z�e�g�o�p�r�o�t�o�k�o�t�u �s�t�a�n�o�w�i�q �z�a�l�q�c�z�n�i�k�i�:
�1�) �W�y�p�i�s �z �K�r�a�j�o�w�e�g�o �R�e�j�e�s�t�r�u �S�i�j�d�o�w�e�g�o�,
�2�) �R�e�g�u�l�a�m�i�n�y �o�b�o�w�i�q�z�u�j� �̂c�e �w�S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.
�3�) �S�c�h�e�m�a�t �s�t�r�u�k�t�u�r�y �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.
�4�) �W�y�k�o�n�a�n�i�e�z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�a �i �f�u�n�d�u�s�z�u �p�l�a�c�.
�5�) �Z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e �o�d�b�y�t�y�c�h �p�o�s�i�e�d�z�e�n �i �p�o�d�j� �̂t�y�c�h �u�c�h�w�a�l �p�r�z�e�z �R�a�d�? �N�a�d�z�o�r�c�z�q�.
�6�) �R�e�j�e�s�t�r �u�c�h�w�a�l �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �p�o�d�j� �̂t�y�c�h �w�2�0�2�2 �r�o�k�u�.
�7�) �R�e�j�e�s�t�r �u�c�h�w�a�l �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �p�o�d�j�t�j�t�y�c�h �w�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
�S�) �R�e�j�e�s�t�r �u�c�h�w�a�i �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �p�o�d�j� �̂t�y�c�h �w�2�0�2�4�r�o�k�u�.
�9�) �Z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e �o�d�b�y�t�y�c�h �p�o�s�i�e�d�z�e�n �i �p�o�d�j� �̂t�y�c�h �u�c�h�w�a�i �p�r�z�e�z �Z�a�r�z�q�d�.

�1�0�) �R�e�j�e�s�t�r �u�c�h�w�a�i �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �Z�a�r�z� �̂d �w�2�0�2�2�r�o�k�u�.
�1�1�) �R�e�j�e�.�s�t�r �u�c�h�w�a�i �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �Z�a�r�z�q�d �w�2�0�2�3 �r�o�k�u�.
�1�2�) �R�e�j�e�s�t�r �u�c�h�w�a�i �z�a�t�w�i�e�r�d�z�o�n�y�c�h �p�r�z�e�z �Z�a�r�z�q�d �w�2�0�2�4�r�o�k�u�.
�1�3�) �P�o�d�s�t�a�w�o�w�e �i�n�f�o�r�m�a�c�j�e �o�c�z�l�o�n�k�a�c�h �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.
�1�4�) �O�g�o�l�n�a �c�h�a�r�a�k�t�e�r�y�s�t�y�k�a �z�a�s�o�b�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.
�1�5�) �T�a�b�e�l�a �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �g�r�u�n�t�a�m�i�.
�1�6�) �W�y�k�a�z �p�o�j�a�z�d�o�w�i �m�a�s�z�y�n�.
�1�7�) �P�r�o�t�o�k�o�l �k�o�n�t�r�o�l�i �s�t�a�n�u �t�e�c�h�n�i�c�z�n�o �- �p�o�r�z�q�d�k�o�w�e�g�o�z�a�s�o�b�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h�.
�1�8�)�K�o�s�z�t�y �i �p�r�z�y�c�h�o�d�y �g�o�s�p�o�d�a�r�k�i �z�a�s�o�b�a�m�i �m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�m�i�.
�1�9�) �Z�e�s�t�a�w�i�e�n�i�e �n�a�j�w�y�z�s�z�y�c�h �i �n�a�j�n�i�z�s�z�y�c�h �s�t�a�w�e�k �o�p�l�a�t �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h�.
�2�0�) �N�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z �t�y�t�u�h�i �o�p�l�a�t �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h �o�d �l�o�k�a�l�i �m�i�e�s�z�k�a�l�n�y�c�h�.
�2�1�) �N�a�l�e�z�n�o�s�c�i �z �t�y�t�u�l�u �o�p�l�a�t �e�k�s�p�l�o�a�t�a�c�y�j�n�y�c�h �o�d �l�o�k�a�l�i �u�z�y�t�k�o�w�y�c�h�.
�2�2�) �K�o�s�z�t�y �b�i �p�r�z�y�c�h�o�d�y �p�o�z�o�s�t�a�l�e�j �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�i �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�e�j
�2�3�) �W�y�n�i�k �n�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�c�h �z�a �2�0�2�2 �r�o�k�.
�2�4�) �W�y�n�i�k �n�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�c�h �z�a �2�0�2�3 �r�o�k�.
�2�5�) �W�y�n�i�k �n�a �W�s�p�o�l�n�o�t�a�c�h �z�a �2�0�2�4 �r�o�k�.
�2�6�) �W�y�k�a�z �p�r�z�e�g�l� �̂d�o�w�p�r�z�e�p�r�o�w�a�d�z�o�n�y�c�h �w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2 �- �2�0�2�4�.
�2�7�) �G�o�s�p�o�d�a�r�k�a �f�u�n�d�u�s�z�e�m�r�e�m�o�n�t�o�w�y�m�.
�2�8�) �I�n�f�o�r�m�a�c�j�a �z �d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c�i �s�p�o�l�e�c�z�n�o �- �w�y�c�h�o�w�a�w�c�z�e�j �z�a �2�0�2�4 �r�o�k�.
�2�9�) �Z�a�r�z�.�q�d�z�e�n�i�e �w�e�w�n� �̂t�r�z�n�e�Z�a�r�z� �̂d�u �w�s�p�r�a�w�i�e �i�n�w�e�n�t�a�r�y�z�a�c�j�i�.
�3�0�) �P�r�o�t�o�k�o�l �k�o�n�t�r�o�l�i �k�a�s�y�.
�3 �1�) �S�t�a�n �f�l�m�d�u�s�z�y �p�o�d�s�t�a�w�o�w�y�c�h �w�l�a�t�a�c�h �2�0�2�2�- �2�0�2�4�.
�3�2�) �K�o�s�z�t�y �z�a�r�z� �̂d�u �o�g�o�l�n�e�g�o �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �i �z�r�o�d�l�a �f�i�n�a�n�s�o�w�a�n�i�a�.
�3�3�) �S�t�a�n �s�r�o�d�k�o�w�p�i�e�n�i� �̂z�n�y�c�h �i �g�o�s�p�o�d�a�r�k�a �t�y�m�i �k�o�d�k�a�m�i�.
�3�4�) �S�t�a�n �i �o�b�s�l�u�g�a �k�r�e�d�y�t�o�w�m�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h�.

�2�. �P�r�z�e�d �p�o�d�p�i�s�a�n�i�e�m �p�r�o�t�o�k�o�l�u �Z�a�r�z�q�d �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �z�o�s�t�a�l �p�o�i�n�f�o�r�m�o�w�a�n�y �o �p�r�z�y�s�l�u�g�u�j�q�c�y�m �m�u
�z �m�o�c�y �§�2�0 �Z�a�l�q�c�z�n�i�k�a �N�r �1 �d�o �U�c�h�w�a�l�y �N�r �1�1�/�2�0�2�5 �Z�g�r�o�m�a�d�z�e�n�i�a �O�g�o�l�n�e�g�o �K�r�a�j�o�w�e�j �R�a�d�y �S�p�o�l�d�z�i�e�l�c�z�e�j
�Z �d�n�i�a �2�7�.�0�3�.�2�0�2�5 �r�. �-�p�r�a�w�i�e�d�o �w�n�i�e�s�i�e�n�i�a �z�a�s�t�r�z�e�z�e�n �d�o �s�t�w�i�e�r�d�z�e�n �z�a�w�a�r�t�y�c�h �w�p�r�o�t�o�k�o�l�e �l�u�s�t�r�a�c�j�i�.

�3�. �P�r�o�t�o�k�o�l �z�a�w�i�e�r�a�j�q�c�y �5�2 �s�t�r�o�n�y �k�o�l�e�j�n�o�p�o�n�u�m�e�r�o�w�a�n�e�i �p�o�d�p�i�s�a�n�e �s�p�o�r�z�q�d�z�o�n�o �w�t�r�z�e�c�h �j�e�d�n�o�h�r�z�m�i�q�c�y�c�h
�e�g�z�e�m�p�l�a�r�z�a�c�h�, �w�r� �̂c�z�a�j�q�c �p�o�j�e�d�n�y�m�e�g�z�e�m�p�l�a�r�z�u �Z�a�r�z�q�d�o�w�i �i �R�a�d�z�i�e �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�.

�1�4 �l�i�s�t�o�p�a�d�a �2 �0 �2 �5 �r�o�k�u�B�i�e�l�s�k �P�o�d�l�a�s�k�i

�L �A�T�O�R

�/ �p�o�d�p�i�s�d�l�t� �̂Z�d�e�h�i
�(�U�p�r�.

�K�l�a�i �u�s�z �S�i�e�n�k�i�e�w�i�c�z
�g�S�j�X�r �4�S�3�/�9�5�)�D�o �s�t�w�i�e�r�d�z�e�n �z�a�w�a�r�t�y�c�h �w�p�r�o�t�o�k�o�l�e�l�u�s�t�r�a�c�j�i �z�a�s�t�r�z�e�z�e�n �n�i�e �w�n�o�s�i�m�y�*

�D�o �.�r�t�w�i�e�r�d�z�e�n �z�a�w�a�r�t�y�c�h �y�r �p�r�o�t�o�k�o�l�e �w�n�i�e�.�s�i�e�m�y �z�a�s�t�r�z�e�i�e�t�i�i�a �w�t�e�r�m�i�n�i�e �7�d�n�i �o�d�d�t�i�f�y�o�t�n�y�m�a�n�i�»�p�r�o�t�o�k�o�l�u �*
�(�* �n�i�e�p�o�t�r�z�e�h�n�e �s�k�r�e�s�l�i�c�)�.
�B�i�e�l�s�k �P�o�d�l�a�s�k�i�, �d�n�i�a �1�4 �l�i�s�t�o�p�a�d�a �2 �0�2�5 �r�o�k�u

�2� �̂A�R�Z�A�D

�S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�v� �̂^ �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m
�P�r�e�z�e�s�W�i�c�e�p�r�«�z�«�$

�J�a�T�K�o�r�v�j�r�a�S�u�k�i�w�i�c�z

�/�p�o�d�p�i�s�y �c�z�l�o�n�k�d�w�Z�a�r�z�q�d�u �/
�K�w�i�t�u�j�f �o�d�h�i�o�r �2 �e�g�z�. �P�r�o�t�o�k�o�l�u �z �p�r�z�e�z�n�a�c�z�e�n�i�e�m�p�o �l�e�g�z�. �d�l�a �Z�a�r�z�q�d�u �i �R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c� �̂^ �Z�A�R�^

�/ �i�m�i�^ �i �n�a�z�w�i�s�k�o�, �f�u�n�k�c�j�a�, �d�a�t�a �i �p�J�i
�i�'� �̂'� �̂o�n�d�r�a�t�i�u�k

�'�I�S

�5�2



�X�o�o�\�. �l�A�r

�S�t�r�o�n�a �1 �z �9

�W�y�d�r�u�k �i�n�f�o�r�m�a�c�j�i �p�o�b�r�a�n�e�j �w�t�r�y�b�i�e �a�r�t�. �4 �u�s�t�. �4�a�a �u�s�t�a�w�y �z �d�n�i�a �2�0 �s�i�e�r�p�n�i�a �1�9�9�7 �r�. �o �K�r�a�j�o�w�y�m�R�e�j�e�s�t�r�z�e �S� �̂d�o�w�y�m�,
�p�o�s�i�a�d�a �m�o�c �d�o�k�u�m�e�n�t�u �w�y�d�a�w�a�n�e�g�o �p�r�z�e�z �C�e�n�t�r�a�i�n�g �I�n�f�o�r�m�a�c�j�i�, �n�i�e �w�y�m�a�g�a �p�o�d�p�i�s�u �p�i�e�c�z�i�c�i�.

�C�E�N�T�R�A�L�N�A�I�N�F�O�R�M�A�C�J�A�K�R�A�J�O�W�E�G�O�R�E�J�E�S�T�R�U�S�A�D�O�W�E�G�O

�K�R�A�J�O�W�Y�R�E�J�E�S�T�R�S� �̂D�O�W�Y

�S�t�a�n �n�a �d�z�i�e�h �1�5�.�1�0�.�2�0�2�5 �g�o�d�z�. �0�9�:�2�4�:�2�8
�N�u�m�e�r �K�R�S�: �0�0�0�0�0�4�0�8�4�5

�I�n�f�o�r�m�a�c�j�a �o�d�p�o�w�i�a�d�a�j� �̂c�a�o�d�p�i�s�o�w�i �a�k�t�u�a�l�n�e�m�u
�Z�R�E�J�E�S�T�R�U�P�R�Z�E�D�S�I� �̂B�I�O�R�C�O�W

�D�a�t�a �r�e�j�e�s�t�r�a�c�j�i �w�K�r�a�j�o�w�y�m�R�e�j�e�s�t�r�z�e �S� �̂d�o�w�y�m �0�3�.�0�9�.�2�0�0�1

�O�s�t�a�t�n�i �w�p�i�s �N�u�m�e�r �w�p�i�s�u �D�a�t�a �d�o�k�o�n�a�n�i�a�w�p�i�s�u�6�0 �1�0�.�0�7�.�2�0�2�5

�S�y�g�n�a�t�u�r�a �a�k�t �R�D�F�/�7�6�7�3�8�2�/�2�5�/�8�5�1

�O�z�n�a�c�z�e�n�i�e �s�g�d�u �S�Y�S�T�E�M

�D�z�i�a�l �1

�R�u�b�r�y�k�a �1 �- �D�a�n�e �p�o�d�m�i�o�t�u

�1�.�O�z�n�a�c�z�e�n�i�e �f�o�r�m�y �p�r�a�w�n�e�j �S�P�O�t�D�Z�I�E�L�N�I�A

�2�.�N�u�m�e�r �R�E�G�O�N�/�N�I�P �R�E�G�O�N�: �0�0�0�4�8�3�0�2�7�, �N�I�P�: �5�4�3�0�2�0�0�1�1�2

�S�.�N�a�z�w�a �S�P�O�t�D�Z�I�E�L�N�I�A�M�I�E�S�Z�K�A�N�I�O�W�A�W�B�I�E�L�S�K�U�P�O�D�L�A�S�K�I�M

�4�.�D�a�n�e �o�w�c�z�e�s�n�i�e�j�s�z�e�j �r�e�j�e�s�t�r�a�c�j�i �R�E�J�E�S�T�R�S�P�O�t�D�Z�I�E�L�N�I �1�8�9 �S� �̂D�R�E�J�O�N�O�W�Y�S�A�D�G�O�S�P�O�D�A�R�C�Z�Y�W�B�I�A�L�Y�M�S�T�O�K�U�V�I�I�I �W�Y�D�Z�I�A�t
�G�O�S�P�O�D�A�R�C�Z�Y

�5�.�C�z�y �p�r�z�e�d�s�i�i�b�i�o�r�c�a �p�r�o�w�a�d�z�i
�d�z�i�a�l�a�l�n�o�s�c �g�o�s�p�o�d�a�r�c�z�g �z �i�n�n�y�m�i

�p�o�d�m�i�o�t�a�m�i �n�a �p�o�d�s�t�a�w�i�e �u�m�o�w�y�s�p�o�t�k�i

�c�y�w�i�l�n�e�j�?

�N�I�E

�I�z�y �p�o�d�m�i�o�t �p�o�s�i�a�d�a �s�t�a�t�u�s �o�r�g�a�n�i�z�a�c�j�i

�[� �̂z�y�t�k�u �p�u�b�l�i�c�z�n�e�g�o�?
�N�I�E

�R�u�b�r�y�k�a �2 �- �S�i�e�d�z�i�b�a �a�d�r�e�s �p�o�d�m�i�o�t�u
�I�.�S�i�e�d�z�i�b�a �k�r�a�j �P�O�L�S�K�A�, �w�o�j�. �P�O�D�L�A�S�K�I�E�, �p�o�w�i�a�t �B�I�E�L�S�K�I�, �g�m�i�n�a �B�I�E�L�S�K �P�O�D�U�k�S�K�I�, �m�i�e�j�s�c�. �B�I�E�L�S�K �P�O�D�L�A�S�K�I

�2�. �A�d�r�e�s �u�l�. �1�1 �L�I�S�T�O�P�A�D�A�, �n�r �1�0�, �l�o�k�.  ��, �m�i�e�j�s�c�. �B�I�E�L�S�K �P�O�D�L�A�S�K�I�, �k�o�d �1�7�-�1�0�0�, �p�o�c�z�t�a �B�I�E�L�S�K �P�O�D�L�A�.�S�K�I�,
�k�r�a�j �P�O�L�S�K�A

�3�.�A�d�r�e�s �p�o�c�z�t�y �e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�e�j �S�E�K�R�E�T�A�R�I�A�T�@�S�M�B�P�.�P�L

�4�.�A�d�r�e�s �s�t�r�o�n�y �i�n�t�e�r�n�e�t�o�w�e�j �w�w�w�.�s�m�b�p�.�p�l

�5�. �A�d�r�e�s �d�o �d�o�r�i�c�z�e�n �e�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�y�c�h
�w�p�i�s�a�n�y �d�o �B�a�z�y �A�d�r�e�s�o�w

�E�l�e�k�t�r�o�n�i�c�z�n�y�c�h

�A�E�:�P�L�-�6�9�1�4�2�-�2�1�5�7�0�-�F�H�F�T�A�-�1 �8

�R�u�b�r�y�k�a �3 �- �O�d�d�z�i�a�l�y

�B�r�a�k �w�p�i�s�o�w

�R�u�b�r�y�k�a �4 �- �I�n�f�o�r�m�a�c�j�e �o�s�t�a�t�u�c�i�e



�S�t�r�o�n�a �2 �z �9

�1 �.�I�n�f�o�r�m�a�c�j�a �o �s�p�o�r�z� �̂d�z�e�n�i�u �l�u�b �z�m�i�a�n�i�e
�s�t�a�t�u�t�u

�1 �0�2�.�0�2�.�1�9�6�1

�2 �1�8�.�1�2�.�2�0�0�3 �R�. �P�R�Z�Y�J� �̂T�O�N�O�W�Y�T�E�K�S�T�S�T�A�T�U�T�U�,

�3 �3�0�.�0�6�.�2�0�0�4 �R�. �Z�M�I�E�N�I�O�N�O�§ �2�8�, �§ �2�9�, �§ �3�7 �P�K�T�1�4�, �§ �4�1 �U�S�T�, �4�, �§ �4�2 �U�S�T�. �2�-�4�, �§ �4�5 �U�S�T�, �2�, �§

�4�6 �U�S�T�. �3�, �§ �5�5 �U�S�T�, �2�, �§ �5�7�, �§ �7�1�, �§ �7�4 �U�S�T�. �2�, �§ �7�6�, �§ �7�9 �U�S�T�. �2�, �§ �8�0�, �§ �1�2�3�, �§ �1�4�7�, �§ �1�5�9 �U�S�T�.

�5�, �U�S�U�N�I� �̂T�O�§ �1�2�5

�4 �2�5�.�0�5�.�2�0�0�6 �R�. �Z�M�I�E�N�I�O�N�O�§ �4�U�S�T�. �1�, �§ �5�, �§ �7 �U�S�T�. �1�, �§ �9 �U�S�T�. �2�, �§ �1�5�, �§ �1�6�, �§ �1�7�, �§ �1�9�, �§ �2�3�, �§

�2�4�, �§ �2�5�, �§ �2�8�, �§ �2�9�, �§ �3�0 �U�S�T�.�3�-�4�, �U�S�T�. �7�, �§ �3�3�, �§ �3�9�, �§ �4�8 �U�S�T�. �3�, �§ �5�3 �U�S�T�, �1�, �§ �5�4 �U�S�T�. �2�, �§ �5�5

�U�S�T�. �1�, �§ �5�9 �U�S�T�. �5�, �§ �6�5 �U�S�T�. �1�, �§ �6�6 �U�S�T�. �1�, �§ �6�9�, �§ �7�2 �P�K�T �1�, �§ �7�8 �§ �8�1�, �§ �8�4�, �§ �1�0�7�, �§ �1�0�9

�U�S�T�. �1�, �§ �1�1�3�, �§ �1�1�9 �U�S�T�. �1�, �§ �1�2�7�, �§ �1�3�0 �U�S�T�. �2�, �§ �1�3�1�, �§ �1�3�2�, �§ �1�3�3�, �§ �1�3�4 �U�S�T�. �1�, �§ �1�3�6�, �§ �1�3�7�,

�§ �1�3�8�, �§ �1�3�9�, �§ �1�4�0 �U�S�T�. �1�, �§ �1�4�3 �U�S�T�. �1�, �§ �1�4�4�, �§ �1�4�5�, �§ �1�4�6�, �§ �1�4�7�, �§ �1�5�6�, �§ �1�5�9 �U�S�T�, �3�-�5�, �§

�1�6�1 �U�S�T�. �5�, �§ �1�6�1 �U�S�T�. �8
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�z �d�n�i�a �2�5�w�r�z�e�s�n�i�a �2�0�2�4 �r�.

�M�' �s�p�r�a�w�i�e�: �z�a�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a �s�t�r�u�k�t�u�i�y �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �v�r �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m�.

�N�a�p�o�d�s�t�a�w�i�e �§ �4�3 �u�s�t�. �2 �p�k�t �7 �S�t�a�t�u�t�u �R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�c�z�a �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a
�s�k�i�m�p�o�s�t�a�n�a�w�i�a�:

�§�1�.
�1�. �Z�a�t�w�i�e�r�d�z�i�c �s�t�r�u�k�t�u�r�^ �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�q �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �w�B�i�e�l�s�k�u�P�o�d�l�a�s�k�i�m�, �k�t�o�r�e�j �g�r�a�-

�f�i�c�z�n�y �s�c�h�e�m�a�t �s�t�a�n�o�w�i �z�a�l� �̂c�z�n�i�k �d�o �n�i�n�i�e�j�s�z�e�j �u�c�h�w�a�l�y�.
�2�. �L� �̂c�z�n�a �i�l�o�s�c �e�t�a�t�o�w�w�r�a�m�a�c�h �s�t�r�u�k�t�u�r�y �o�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �w�y�n�o�s�i �7�6 �e�t�a�t�o�w�, �t�j�.

�1�) �K�i�e�r�o�w�n�i�c�t�w�o�S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i�	
�a�) �P�r�e�z�e�s �Z�a�r�z� �̂d�u
�b�) �Z�a�s�t� �̂p�c�a �P�r�e�z�e�s�a �d�s�. �T�e�c�h�n�i�c�z�n�y�c�h
�c�) �Z�a�s�t� �̂p�c�a �P�r�e�z�e�s�a �d�s�. �E�k�o�n�o�m�i�c�z�n�y�c�h �- �G�l�d�w�n�y �K�s�i� �̂g�o�w�y

�2�) �D�z�i�a�l �K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�i�	
�a�) �K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�l�u�K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�i
�b�) �I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�. �K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�i
�c�) �S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�. �W�i�n�d�y�k�a�c�j�i �N�a�l�e�z�n�o�s�c�i

�3�) �D�z�i�a�l �O�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�y�	
�a�) �K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�l�u
�b�) �Z�a�s�t� �̂p�c�a �K�i�e�r�o�w�n�i�k�a �D�z�i�a�l�u
�c�) �I�n�f�o�m�i�a�t�y�k
�d�) �S�e�k�r�e�t�a�r�k�a
�e�) �S�p�r�z� �̂t�a�c�z�k�a �p�o�m�i�e�s�z�c�z�e�n

�4�) �S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�. �C�z�l�o�n�k�o�w�s�k�o�-�M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h�	
�5�) �D�z�i�a�l �T�e�c�h�n�i�c�z�n�o�-�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�y�	

�a�) �K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�l�u
�b�) �I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�. �T�e�c�h�n�i�c�z�n�o�-�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�y�c�h

�6�) �S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�. �A�n�a�l�i�z �i �R�o�z�l�i�c�z�e�n�	
�7�) �D�z�i�a�l �K�o�n�s�e�r�w�a�c�y�j�n�o�-�R�e�m�o�n�t�o�w�y�	

�a�) �K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�l�u
�b�) �I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�. �K�o�n�s�e�r�w�a�c�y�j�n�o�-�R�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h
�c�) �G�r�u�p�a �P�r�a�c�o�w�n�i�k�o�w�B�u�d�o�w�l�a�n�y�c�h

%  �B�r�y�g�a�d�z�i�s�t�a
%  �K�o�n�s�e�m ��a�t�o�r �B�u�d�o�w�l�a�n�y

�3 �e�t�a�t�y
�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�7 �e�t�a�t�o�w

�I �e�t�a�t

�5 �e�t�a�t�o�w

�I �e�t�a�t

�5 �e�t�a�t�o�w

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�1 �e�t�a�t

�4 �e�t�a�t�y�'
�I �e�t�a�t

�3 �e�t�a�t�y
�1 �e�t�a�t

�2�5�e�t�a�t�o�w

�I �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�9 �e�t�a�t�o�w

�2 �e�t�a�t�y
�7 �e�t�a�t�o�w

�1�2 �e�t�a�t�o�w

�2 �e�t�a�t�y
�2�8 �e�t�a�t�o�w

�1 �e�t�a�t

�I �e�t�a�t

�1�0 �e�t�a�t�o�w

�2 �e�t�a�t�y
�8 �e�t�a�t�o�w

�1�6 �e�t�a�t�o�w

�3 �e�t�a�t�y
�1�3 �e�t�a�t�o�w

�d�) �I�n�s�t�a�l�a�t�o�r
�e�) �K�i�e�r�o�w�c�a�, �O�p�e�r�a�t�o�r �S�p�r�z� �̂t�u

�8�) �D�z�i�a�l �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i�	
�a�) �K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�l�u �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a�N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i
�b�) �I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�. �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i
�c�) �G�r�u�p�a�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �C�z� �̂s�c�i �W�s�p�o�l�n�y�c�h�B�u�d�y�n�k�u

%  �B�t�y�g�a�d�z�i�s�t�a
%  �P�r�a�c�o�w�n�i�k �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �C�z�§�s�c�i �W�s�p�o�l�n�y�c�h �B�u�d�y�n�k�u

�d�) �G�r�u�p�a �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a�T�e�r�e�n�u
%  �B�t�y�g�a�d�z�i�s�t�a
%  �P�r�a�c�o�w�m�i�k �U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �T�e�r�e�n�u

�9�) �O�s�i�e�d�l�o�w�y �D�o�m�K�u�l�t�u�r�y�	
�a�) �I�n�s�t�r�u�k�t�o�r �d�s�. �K�u�l�t�u�r�a�l�n�o�-�O�s�w�i�a�t�o�w�y�c�h

�2 �e�t�a�t�y
�2 �e�t�a�t�y



�§�2�.
�T�r�a�c�i �m�o�c �U�c�h�w�a�l�a�N�r �1�5�/�2�0�1�8 �z �d�n�i�a �2�7 �l�i�s�t�o�p�a�d �2�0�1�8 �r�o�k�u �w�s�p�r�a�w�i�e �z�a�t�w�i�e�r�d�z�e�n�i�a �s�t�r�u�k�t�u�i�y �o�r�-
�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j �v�v �B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m�.

�3�.

�U�c�h�w�a�l�a �w�c�h�o�d�z�i �w�z�y�c�i�e �z �d�n�i�e�m�0�1 �s�t�y�c�z�n�i�a �2�0�2�5 �r�o�k�u�.

�P�R�z�r�w�o�o�N�i�r�y�. �a�c�y
�R�A�r �N�A�i�'�/�.�O�i�-�. �E�j

�v�i�n�i �M�i
�V �i�.�-�N�I�,�.�,

�h�i�k�u�s�z�u�k

�S�E�K�R�E�T�A�R�Z�R�A�D�Y�N�A�D�Z�O�R�C�Z�E�i
�S�p�6�t�d�2�i�e�l�n�i�N� �̂e�M�k�a�n�.�o�«�e�i�w�B�i�e�l�s�k�u �p�o�f�k�i�p�s�k�i�m

�S�P �1�, �'�w�e�j

�-�J�l
�D�o�r�o�t�o�W�f�o�.

�Z�a �z�g�o�d�n�o�s�c �z �o�r�y�g�i�n�a�f�e�m
� �̂r�\�\�a�J�k�J�L�2�i�y�.�^ �0

�f�) �P�R�E�Z�E�S�Z�A�U�Z�/�V�D�E

�t�i�u�k



�(
�Z�a�t�a�c�z�n�i�k �d�o �U�c�h�w�a�t�y �N�r �1�2�/�2�0�2�4
�R�a�d�y �N�a�d�z�o�r�c�z�e�j �S�p�o�l�d�z�i�e�l�n�i �M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�e�j
�w�B�i�e�l�s�k�u �P�o�d�l�a�s�k�i�m

�z �d�n�i�a �2�5 �w�r�z�e�s�n�i�a �2�0�2�4 �r�o�k�u

�e�i�u�p

�z �?�s�o�u�p�o�3�z �e�z

�W�a�t�n�e �Z�g�r�o�m�a�d�z�e�n�i�e

�R�a�d�a �N�a�d�z�o�r�c�z�a

�Z�a�r�z�q�d

�Z�a�s�t� �̂p�c�a �P�r�e�z�e�s�a �Z�a�r�z�g�d�u
�d�s�. �E�k�o�n�o�m�i�c�z�n�y�c�h

�(�W�i�c�e�p�r�e�z�e�s �Z�a�r�z�q�d�u�)�,
�G�t�o�w�n�y �K�s�i� �̂g�o�w�y

�Z�a�s�t� �̂p�c�a �P�r�e�z�e�s�a �Z�a�r�z�q�d�u
�d�s�. �T�e�c�h�n�i�c�z�n�y�c�h

�(�W�i�c�e�p�r�e�z�e�s �Z�a�r�z�q�d�u�)

�P�r�e�z�e�s �Z�a�r�z�q�d�u

�S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�.
�C�z�t�o�n�k�o�w�s�k�o�-

�M�i�e�s�z�k�a�n�i�o�w�y�c�h

�K�l�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�t�u

�O�r�g�a�n�i�z�a�c�y�j�n�e�g�o

�K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�t�u

�K�o�n�s�e�r�w�a�c�y�j�n�o�-
�R�e�m�o�n�t�o�w�e�g�o

�K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�t�u

�T�e�c�h�n�i�c�z�n�o�-

�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�e�g�o

�K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�t�u

�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a
�N�I�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�I

�K�i�e�r�o�w�n�i�k �D�z�i�a�t�u

�K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�l

�Z�-�c�a �K�i�e�r�o�w�n�i�k�a

�D�z�i�a�t�u

�O�r�g�a�n�i�z�a�c�v�j�n�e�g�o
�I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�.

�K�o�n�s�e�r�w�a�c�y�j�n�o�-
�R�e�m�o�n�t�o�w�y�c�h

�I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�.
�T�e�c�h�n�i�c�z�n�o�-

�A�d�m�i�n�i�s�t�r�a�c�y�j�n�y�c�h

�I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�.
�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a

�N�i�e�r�u�c�h�o�m�o�s�c�i

�I�n�s�p�e�k�t�o�r �d�s�.
�K�s�i� �̂g�o�w�o�s�c�i

�S�e�k�r�e�t�a�r�k�a

�B�r�y�g�a�d�z�i�s�t�a �G�r�u�p�y
�K�o�n�s�e�r�w�a�t�o�r�o�w

�B�u�d�o�w�l�a�n�y�c�h

�B�r�y�g�a�d�z�i�s�t�a �G�r�u�p�y
�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �C�z� �̂s�c�i

�W�s�p�o�l�n�y�c�h �B�u�d�y�n�k�u

�B�r�y�g�a�d�z�i�s�t�a �G�r�u�p�y
�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a�T�e�r�e�n�u

�K�i�e�r�o�w�c�a �- �O�p�e�r�a�t�o�r
�s�p�r�z� �̂t�u

�I�n�s�t�a�l�a�t�o�r�I�n�f�o�r�m�a�t�y�k �S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�.
�W�i�n�d�y�k�a�c�j�i �N�a�l�e�z�n�o� �̂c�i

�S�p�r�z� �̂t�a�c�z�k�a
�p�o�m�i�e�s�z�c�z�e�n

�P�r�a�c�o�w�m�k

�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �C�z� �̂s�c�i
�W�s�p�d�i�n�y�c�h �B�u�d�y�n�k�u

�I�n�s�t�r�u�k�t�o�r �d�s�.

�K�u�l�t�u�r�a�l�n�o�-

�O�s�w�i�a�t�o�w�y�c�h

�K�i�e�r�o�w�c�a �- �O�p�e�r�a�t�o�r
�S�p�r�z� �̂t�u

�S�p�e�c�j�a�l�i�s�t�a �d�s�.
�A�n�a�i�i�z �I �R�o�z�l�i�c�z�e�n

�K�o�n�s�e�r�w�a�t�o�r

�B�u�d�o�w�l�a�n�y
�P�r�a�c�o�w�m�k

�U�t�r�z�y�m�a�n�i�a �T�e�r�e�n�u

�Z�a �z�g�o�d�n�o�i�c �z �o�r�y�g�i�n�a�l�e�m
�d�n�i�a

�h�(

�p�r�e�z�e�s�z�a�r�z�a� �̂ �̂u



�I �i

�Z�a�t� �̂c�z�n�i�k �n�r �4�. �d�o �p�r�o�t�o�k�o�l�u �l�u�s�t�r�a�c�j�i

�Z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e �i �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�a

�L�a�t�a
�W�y�s�z�c�z�e�g�o�l�n�i�e�n�i�e

�R�o�k �2�0�2�4�R�o�k �2�0�2�3�R�o�k �2�0�2�2

�W�Y�K�O�N�A�N�I�E�W�Y�K�O�N�A�N�I�E �P�L�A�N�W�Y�K�O�N�A�N�I�E �P�L�A�N�P�L�A�N

�Z�a�t�r�u�d�n�i�e�n�i�e �s�r�e�d�n�i�o�r�o�c�z�n�e

�o�g�o�t�e�m�w�e�t�a�t�a�c�h�: �w�t�y�m
�7�1�,�1�3�7�0�,�1 �7�7�6�8�,�8 �7�7�1�. �7�7

�2�6 �2�5�,�5�7�2�6 �2�5�,�2�9�- �p�r�a�c�o�w�n�i�c�y �u�m�y�s�t�o�w�i �2�6 �2�4�,�5�7

�4�5�,�5�6�4�4�,�8�1 �5�1�4�4�,�2�3 �5�1�- �k�o�n�s�e�r�w�a�t�o�r�z�y �i�n�n�i �5�1

�Z�r�e�a�l�i�z�o�w�a�n�e

�w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�n�i�e �o�g�o�t�e�m�w �6�0�7�0�4�7�2�,�5�0�5 �2�0�7 �4�2�4�,�6�4�4 �6�3�7 �0�7�2�,�0�7
�6 �2�8�6 �8�0�0�,�3�7�5 �1�8�5 �7�9�3�,�2�1�4 �3�6�5�4�9�7�,�0�8

�z�t�.�:

�2�. �w�t�y�m�:

�-�f�u�n�d�u�s�z �w�y�n�a�g�r�o�d�z�e�h �z
�p�r�e�m�i�a�m�i �i �n�a�g�r�o�d�a�m�i
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